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CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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THÔNG ĐIỆP CỦA 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông Nguyễn Trung Vũ
Chủ tịch HĐQT

Kết quả là năm 2022, công ty vẫn ghi nhận tình hình kinh doanh tương đối 
khả quan: doanh thu ghi nhận hơn 3.670 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế đạt 
194,43 tỷ đồng; tổng tài sản tăng 21,47%, đạt 7.617 tỷ đồng. Nhờ việc hoàn 
thành tăng vốn điều lệ lên 4.636 tỷ đồng trong năm 2022, vốn chủ sở hữu 
của Cen Land tăng mạnh 63% đạt gần 5.615 tỷ đồng.

Kính gửi Quý cổ đông, nhà đầu tư, khách hàng, 
đối tác và toàn thể CBNV.

Kinh tế – xã hội Việt Nam năm 2022 diễn ra trong bối 
cảnh kinh tế thế giới đang phải đối mặt với những thách 
thức lớn, biến động nhanh, khó lường và tính bất ổn cao; 
lạm phát đã tăng lên mức cao nhất trong nhiều thập 
kỷ buộc các quốc gia phải thắt chặt chính sách tiền tệ. 
Cạnh tranh chiến lược, địa chính trị giữa các nước lớn, 
xung đột quân sự giữa Nga và Ukraine; thiên tai, dịch 
bệnh, biến đổi khí hậu, mưa bão, hạn hán… đã làm gia 
tăng rủi ro đến thị trường tài chính, tiền tệ, an ninh năng 
lượng, an ninh lương thực toàn cầu. 

Tuy nhiên, với sự điều hành linh hoạt, kịp thời của Chính 
phủ, kinh tế Việt Nam đã có sự tăng trưởng, tổng sản 
phẩm trong nước (GDP) năm 2022 tăng 8,02% so với 
năm trước, đạt mức tăng cao nhất trong giai đoạn 2011-
2022. Bên cạnh đó, 2022 cũng là năm áp lực lạm phát 
do sự leo thang về giá, chủ yếu của mặt hàng lương 
thực, xăng, dầu và gas tăng. Chi phí các yếu tố đầu vào 
tăng cao. Bình quân năm 2022, CPI tăng 3,15%, lạm 
phát cơ bản tăng 2,59% so với năm 2021.

Được coi là cơ hội để phục hồi với nhiều ngành, nghề, 
nhưng 2022 lại là một năm đầy thách thức đối với 
ngành bất động sản. Trái với các kỳ vọng thị trường sẽ 
quay đầu tăng trưởng mạnh mẽ sau khi đại dịch đi qua, 
thị trường bất động sản lại đối mặt nhiều thách thức 
mới khi tín dụng ngân hàng bị thắt chặt; kênh huy động 
vốn qua trái phiếu bị kiểm soát; lãi suất tăng cao gây áp 
lực lớn cho người mua nhà và chủ đầu tư.

Tuy nhiên, trong bối cảnh thị trường bất động sản còn 
diễn biến phức tạp thì vẫn có cơ hội dành cho những 
doanh nghiệp có nền tảng vững chắc, nội lực mạnh mẽ, 
có chiến lược rõ ràng và linh hoạt, phù hợp với tình hình 
thực tế.

Kết quả là năm 2022, công ty vẫn ghi nhận tình hình 
kinh doanh tương đối khả quan: doanh thu ghi nhận 
hơn 3.670 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế đạt 194,43 tỷ 
đồng; tổng tài sản tăng 21,47%, đạt 7.617 tỷ đồng. Nhờ 
việc hoàn thành tăng vốn điều lệ lên 4.636 tỷ đồng 
trong năm 2022, vốn chủ sở hữu của Cen Land tăng 
mạnh 63% đạt gần 5.615 tỷ đồng. 

Năm 2022, Cen Land đánh dấu mốc quan trọng trong 
lịch sử hình thành và phát triển kỷ niệm 20 năm thành 
lập. Những ngày đầu tham gia thị trường môi giới bất 
động sản, Cen Land đã tận dụng hệ thống quản trị có 
sẵn khi mua nhượng quyền từ thương hiệu Century 21 
của Mỹ. Cen Land là một trong những doanh nghiệp 
đầu tiên đưa nghề môi giới bất động sản trở thành một 
nghề chuyên nghiệp, được xã hội công nhận. Đi qua 
nhiều khó khăn, thử thách, hiện, Cen Land là một doanh 
nghiệp kinh doanh dịch vụ bất động sản hàng đầu tại 
Việt Nam, với thị phần môi giới chiếm tỷ trọng cao, hợp 
tác phân phối và phát triển dự án với nhiều chủ đầu tư 
lớn. Hệ sinh thái dịch vụ bất động sản của Cen Land 
đa dạng bao gồm nhiều đơn vị, công ty, chi nhánh phủ 
sóng toàn quốc. Cen Land cũng đầu tư mạnh mẽ vào 
công nghệ để đưa hoạt động môi giới kinh doanh bất 
động sản chuyên nghiệp hơn theo xu hướng của thời 
đại.

Trên chặng đường 20 năm “Hiện thực hóa ước mơ của 
bạn”, Cen Land luôn mong muốn đồng hành và hiện 
thực hóa các kỳ vọng và ước mơ của các chủ đầu tư, 
khách hàng, đối tác, cổ đông, chúng tôi sẽ đáp lại sự 
tin tưởng và đồng hành của quý vị trong chặng đường 
vừa qua bằng sự nỗ lực mạnh mẽ hơn nữa, vượt qua mọi 
thách thức, tiếp tục tiến về phía trước và sẵn sàng cho 
những  đột phá cho thời kỳ mới nhưng vẫn đảm bảo sự 
phát triển bền vững cho doanh nghiệp.

Nhờ bản lĩnh và kinh nghiệm 20 năm trong ngành bất 
động sản, các cấp lãnh đạo Cen Land đã nỗ lực điều 
chỉnh chiến lược kinh doanh, thích ứng linh hoạt với sự 
thay đổi đột ngột của thị trường, hạn chế đến mức thấp 
nhất các rủi ro hiện hữu. 

Tôi mong đợi được tiếp tục chia sẻ cùng Quý vị những 
thành quả và triển vọng mới trong tương lai.

Trân trọng!

Chủ tịch Hội đồng quản trị
Nguyễn Trung Vũ.“

”
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Lịch sử CEN có một khởi đầu với những lựa chọn mang 
tính bền vững để đi trên hành trình dài, với tinh thần 

hào hứng như cơn mưa mùa hạ...
“

”
Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ (Cen Land) được 
thành lập ngày 15/10/2002 có trụ sở tại Hà Nội. Trong 
ngày đầu thành lập, Cen Land có số lượng nhân sự vô 
cùng mỏng - chỉ 03 người.

Đến năm 2003, Cen Land có thêm 01 nhân viên hành 
chính và khoảng 10 nhân viên chính thức được trả lương. 
Giai đoạn này, Cen Land tập trung vào mảng thuê và cho 
thuê lại. Đến cuối năm 2005, công ty bắt đầu lấn sân 
sang mảng đầu tư thứ cấp với bước ngoặt lớn là thuê lại 
một nhà kho của Detech cao 3 tầng, rộng hơn 3.000m2, 
tầng 1 là xưởng xe máy, tầng 2 và tầng 3 để trống. Nhận 
thấy lợi thế và bằng chiến lược thông minh, Cen Land đã 
ngăn vách, lắp điều hòa toàn bộ các phòng và cho FPT 
thuê làm địa điểm của trường Đại học FPT (phố Tôn Thất 
Thuyết). Dù có những thành công ban đầu, nhưng Cen 
Land vẫn gặp nhiều khó khăn về vốn xoay vòng hoạt 
động cho công ty. 

Năm 2006 - 2007, Cen Land phát triển mạnh mảng cho 
thuê. Và từ cuối năm 2007, Cen Land bắt đầu hoạt động 
môi giới và bán các sản phẩm bất động sản. Lúc này, Cen 
Land mở rộng và thành lập các văn phòng: Cen Mỹ Đình, 
Cen Tây Hồ, Cen Hai Bà Trưng và Cen Đống Đa - Đây 
đều là vị trí cầu nối giữa các dự án bất động sản lớn của 
Hà Nội, cũng như các điểm có dân số cơ học tăng cao, 
nhu cầu mua nhà lớn. Chiến lược này đã giúp Cen Land 
hiểu rõ thị trường, tạo tiền đề cho những bước phát triển 
bền vững trong tương lai.

HÀNH TRÌNH 20 NĂM - 
HIỆN THỰC HÓA ƯỚC MƠ CỦA BẠN 0101 KHỞI NGUỒN 

2002 - 2007
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0202 RA KHƠI
2007 - 2012

Năm 2007, Việt Nam chính thức gia nhập WTO (Tổ 
chức thương mại thế giới). Thị trường trong nước cũng 
đón nhận làn sóng đầu tư lớn sau hội nhập, cũng là 
dòng chảy tín dụng tăng trưởng cao liên tục, thị trường 
chứng khoán phát triển thịnh vượng. Làn sóng bất động 
sản tăng trưởng mạnh mẽ với sự tham gia đông đảo 
của giới đầu tư. Chính vì vậy, từ cuối năm 2007 đến đầu 
năm 2008, Cen Land đẩy mạnh phát triển hoạt động 
môi giới và cho thuê bất động sản. 

Lần ra khơi này đồng nghĩa với việc Cen Land phải đối diện với những cơn mưa lớn 
và đây cũng là giai đoạn đòi hỏi những người đứng đầu vững tay chèo. Những người 
cầm lái phải thể hiện được bản lĩnh quản trị, tư duy nhạy bén cùng những ý tưởng 
sáng tạo để đưa ra những quyết định táo bạo. ”

“

Hiểu rõ lợi thế và tiềm lực vốn có, giai đoạn này, Cen 
Land quyết định đầu tư thứ cấp vào nhiều dự án như: 
Văn Phú Victory (Hà Nội), Lê Thành (TP. Hồ Chí Minh)… 
Không bất ngờ khi những dự án này đã đem lại cho 
Cen Land kết quả kinh doanh vượt trên cả sự kỳ vọng.

Từ năm 2007 - 2012, ngoài Công ty Cổ phần bất động 
sản Thế Kỷ (Cen Land) hoạt động trong lĩnh vực môi 
giới và sàn giao dịch, các sáng lập viên và Cen Land 
còn mở rộng hoạt động kinh doanh thành lập thêm các 
công ty thành viên ở nhiều lĩnh vực khác nhau như: đầu 
tư, thẩm định giá, truyền thông và tổ chức sự kiện,…

Từ nửa cuối năm 2010, “quả bóng” bất động sản bị 
“xì hơi” mạnh trên diện rộng sau “cơn sốt” cục bộ, “lớp 
băng dày” bao phủ toàn thị trường. Nhiều cá nhân, 
doanh nghiệp bất động sản lao đao và dần lan ra cả 
nước. Sang tới 2011 thì gần như chạm đáy. Thời điểm 
này, nhiều chủ đầu tư bỏ trốn, bỏ lại dự án trong đó có 
cả những chủ đầu tư đã đã cầm tiền của Cen Land, 
khiến Cen Land cũng gặp không ít khó khăn. 

Trước cơn mưa lớn ấy, Cen Land đã nỗ lực hết sức, tận 
dụng những kinh nghiệm có được, ngày đêm tìm cách 
để thu hồi vốn dù rằng kết quả không mấy khả quan. 
Điều may mắn nhất là trong tình hình đó, toàn thể cán 
bộ nhân viên Cen Land khi ấy đã cùng nhau nỗ lực 
không ngừng, làm việc với cường độ cao để giúp công 
ty vượt qua biến động, can trường đứng vững, giữ hình 
ảnh, uy tín với khách hàng.

Trải qua giai đoạn này, Cen Land đã chứng minh được 
tinh thần đoàn kết, tự lực tự cường, chính trực và chân 
thành giữ tinh thần làm việc chuyên nghiệp đối với đối 
tác, khách hàng. Cen Land tập trung đầu tư thứ cấp 
phân phối tại một số dự án lớn như: Lilama (52 Lĩnh 
Nam), Hateco, Mê Kông… tăng trưởng quy mô, ghi dấu 
các mốc quan trọng:

• Ngày 24/03/2009: Cen Land và các thành viên 
sáng lập tiến hành tái cơ cấu, tập trung nguồn vốn 
và thành lập công ty mẹ với tên gọi Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Thế Kỷ (Cen Group).

• Ngày 07/05/2010: Cen Land tiếp tục cho ra mắt 
Công ty Cổ phần Truyền thông và Giải trí Ngôi sao 
mới (RSM), chuyên cung cấp các dịch vụ tư vấn 
marketing, truyền thông trong lĩnh vực bất động 
sản.

• Ngày 02/12/2010: Cen Land thành lập Công ty 
Bất động sản Cen Sài Gòn (Cen Sài Gòn), chính 
thức mở rộng hoạt động tại TP. Hồ Chí Minh.
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0303 CHUYỂN HƯỚNG 
2012 - 2017

Những tháng cuối năm 2011, sau hơn 9 năm hình thành 
và phát triển, nhận thấy sự biến đổi của thị trường, việc 
phát triển tách biệt không còn mang lại hiệu quả kinh 
doanh tối ưu, Cen Land đã quyết định hội tụ các đơn 
vị kinh doanh như: Cen Tây Hồ, Cen Mỹ Đình, Cen 
Đống Đa… về hoạt động tập trung tại văn phòng số 137 
Nguyễn Ngọc Vũ, quận Cầu Giấy, Hà Nội.

Bước vào đầu năm 2012, với ý tưởng cho ra đời một 
Siêu thị Bất động sản – nơi khách hàng có thể xem, 
lựa chọn nhiều dự án bất động sản cùng một lúc, Cen 
Land đã chính thức cho ra đời Hệ thống siêu thị dự án 
bất động sản (STDA) vào ngày 19/05/2012.

STDA là một sàn giao dịch hoàn toàn độc lập với các 
chủ đầu tư dự án. Điều này giúp Cen Land có được 
lượng dự án đa dạng và phong phú, nhiều loại hình sản 
phẩm, nhiều cấp độ và từ mọi vùng miền trên cả nước. 

Với thành công của mô hình STDA, Cen Land đã quyết 
định mở rộng mô hình ra một số địa phương trên toàn 
quốc và đẩy mạnh ứng dụng công nghệ vào hoạt đông 
môi giới bất động sản.

• Tháng 01/2016: Cen Land thành lập Công ty Cổ 
phần Bất động sản Thế Kỷ chi nhánh Đà Nẵng - 
Cen Đà Nẵng - đơn vị cung cấp dịch vụ bất động 
sản chuyên nghiệp cho thị trường miền Trung.

• Tháng 9/2016: Sau nhiều năm nghiên cứu, nhận 
thấy sự thay đổi của thị trường bất động sản với 
những biến chuyển theo hướng ứng dụng công 
nghệ, thương mại điện tử, Cen Land đã đầu tư, 
phát triển và chính thức cho ra đời website ng-
hemoigioi.vn. Website này ra đời với mục tiêu trở 
thành nơi niêm yết giỏ hàng dự án và nhà lẻ lớn 
nhất cả nước, kết nối người mua với người bán 
thuận tiện và dễ dàng.

• Tháng 12/2016: Cen Land thành lập văn phòng 
Hạ Long (Cen Hạ Long) tại Quảng Ninh. 

Cen Land tự hào giúp chủ đầu tư triển khai dự án đúng 
tiến độ, làm hồi sinh nhiều dự án bất động sản, mang sinh 
khí và sức sống cho nhiều khu đô thị, giúp khách hàng 
mua được nhà giá hợp lý, đúng tiến độ và pháp lý.

Như vậy, xuất phát từ một công ty môi giới bất động 
sản đơn thuần với số lượng nhân viên giản lược, trải 
qua thời gian, Cen Land đã sở hữu hệ sinh thái dịch vụ 
bất động sản đa dạng với hàng nghìn nhân viên được 
đào tạo bài bản, chuyên nghiệp, trách nhiệm trong 
công việc; là địa chỉ mua bán bất động sản uy tín, tin 
cậy của chủ đầu tư và khách hàng.

Cen Land đồng hành cùng chủ đầu tư ở nhiều hoạt 
động, tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị: hỗ trợ đầu 
tư tài chính cho chủ đầu tư; tư vấn quy hoạch; tư vấn 
thiết kế; marketing & truyền thông bất động sản; 
đóng gói sản phẩm, đầu tư, hợp tác đầu tư phát triển 
dự án, phân phối, bán hàng.

Sau những khó khăn, Cen Land như 
một người tĩnh tại đi trong làn mưa thu 
nhẹ nhàng, nhiều suy nghĩ, nhiều lo 
lắng. Bên cạnh đó, không thể thiếu ý 
thức nhìn nhận, đánh giá thị trường để 
có những bước chuyển mình phát triển 
mới phù hợp hơn. 

“

”
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0404 VƯƠN TẦM
2017 - NAY

• Năm 2017: ông Nguyễn Trung Vũ - Chủ tịch 
HĐQT Cen Land được vinh danh trong Top 10 giải 
thưởng Sao Đỏ. Ông Phạm Thanh Hưng, Phó Chủ 
tịch HĐQT Cen Land được vinh danh trong Top 
100 doanh nhân trẻ tiêu biểu. Đây là 2 giải thưởng 
cao quý có ảnh hưởng lớn trong xã hội nói chung 
và lĩnh vực bất động sản nói riêng.

• Ngày 05/09/2018: 50 triệu cổ phiếu CRE của 
Cen Land chính thức chào sàn HOSE; Cen Land 
với mã chứng khoán CRE là đơn vị thuần môi giới 
đầu tiên niêm yết trên sàn HOSE.

• Năm 2019: Ra mắt Cenhomes.vn - nền tảng công 
nghệ trực tuyến bất động sản hàng đầu hỗ trợ cho 
môi giới và người mua giao dịch nhanh chóng, tiện 
lợi. Ra mắt nhãn Cen X Space, mô hình văn phòng 
cho thuê Co-working.

• Năm 2020: Trong bối cảnh khó khăn chung của 
thị trường, Cen Land vẫn cho ra mắt nhiều thương 
hiệu mới: Cen M&I, Cen CHS, Cen TP. HCM, Cen 
Cuckoo, CEN BSM. Trong đó, Cen Cuckoo là 
thương hiệu về dịch vụ quản lý, vận hành bất động 
sản.

• Năm 2021: Cen Land nhận chuyển nhượng để sở 
hữu 100% nền tảng bất động sản công nghệ Cen-
homes.vn; thành lập Cen Hà Nội và Cen Hồ Chí 
Minh để bán bất động sản Vinhomes.

• Ngày 15/9/2021: Cen Land cho ra mắt Cyber 
agent – hệ thống đại lý bất động sản cá nhân quy 
mô lớn tại Việt Nam. 

• Năm 2021: Cen Land thực hiện hoạt động đầu 
tư thứ cấp mạnh mẽ nhất từ khi thành lập, với hơn 
5.000 tỷ đầu tư vào một loạt các dự án có khả 
năng thanh khoản cao như: Louis City Hoàng Mai, 
Hinode Royal Park, Bình Minh Garden, C- Sky View, 
Casamia Hội An và Trinity Tower. 

• Năm 2022: Cen Land hoàn thành tăng vốn điều lệ 
lên 4.636 tỷ đồng. 

Cen Land trở thành vùng đất của những kẻ mộng mơ, Cen Land giai đoạn 
này như đi giữa cơn mưa mùa xuân mát lành với nhiều khởi đầu mới.“ ”

Báo cáo của Vietnam Report phát hành tháng 
3/2021, Cen Land đứng trong top 10 Công ty tư 
vấn & môi giới bất động sản Việt Nam uy tín của 
năm. Năm 2020, Cen Land đã môi giới thành công 
8.416 giao dịch tương đương 32.303 tỷ đồng giá 
trị bất động sản.
Không chỉ tập trung phát triển hệ sinh thái bất động 
sản, Cen Land còn tiến hành nhiều hoạt động đầu 
tư, hỗ trợ các start up trong và ngoài ngành. 
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02

2002

2007

2008

2012

2014 - 2015

2017

Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ 21 Trường Thành ra đời.

 ੋ Đổi tên thành Công ty cổ phần Bất động sản Thế Kỷ.
 ੋ Tăng vốn lên 10 tỷ đồng.

Thành lập Sàn giao dịch BĐS Thế Kỷ, một trong những thành viên sáng lập 
của Hội Môi giới BĐS Việt Nam.

Ra mắt Hệ thống Siêu thị dự án Bất Động Sản STDA.

 ੋ Thương hiệu STDA được công nhận bởi Cục Sở hữu trí tuệ Việt Nam.
 ੋ STDA trở thánh Quán quân môi giới bất động sản với 34% thị phần Hà Nội, 

15% thị phần TP. HCM.
 ੋ Tăng vốn lên 130 tỷ đồng.

 ੋ Tăng vốn điều lệ lên 250 tỷ đồng.
 ੋ Hợp nhất 3 công ty thành viên.
 ੋ Quán quân môi giới trong 3 năm liên tiếp (2015-2017).
 ੋ Tăng vốn điều lệ lên 500 tỷ đồng.
 ੋ Khai trương văn phòng đại diện nước ngoài đầu tiên tại Hàn Quốc.
 ੋ VinaCapital và Dragon Capital trở thành cổ đông chiến lược.

CÁC DẤU ẤN TRÊN 
HÀNH TRÌNH 20 NĂM

“

2016
Ra mắt website nghemogioi.vn, kết nối cộng đồng môi giới BĐS Việt Nam.

2022

2019

2020

2021

 ੋ Tăng vốn điều lệ lên 800 tỷ đồng.
 ੋ Ra mắt nền tảng công nghệ BĐS Cenhomes.vn.
 ੋ Vận hành hệ thống văn phòng Co-working Cen X Space.

Ra mắt nền tảng công nghệ BĐS Cenhomes.vn ver 2.0 nổi bật với tính năng thẩm định giá BĐS.

 ੋ Tăng vốn điều lệ lên gần 960 tỷ đồng vào tháng 1/2021.
 ੋ Hoàn thành việc mua thành công 100% Cenhomes.vn.
 ੋ Tăng vốn điều lệ lên gần 2.016 tỷ đồng tháng 10/2021.
 ੋ Ra mắt Cyber Agent.
 ੋ Ký hợp tác chiến lược toàn diện với I.P.A.

• • Hợp tác phát triển dự án Hoa Tiên Paradise.Hợp tác phát triển dự án Hoa Tiên Paradise.
• • Khai trương Công ty Cổ phần Cen Bình Dương.Khai trương Công ty Cổ phần Cen Bình Dương.
• • Ký kết hợp tác chiến lược với Vinahud.Ký kết hợp tác chiến lược với Vinahud.
• • Hoàn thành tăng vốn điều lệ lên 4.636 tỷ đồng tháng 10/2022.Hoàn thành tăng vốn điều lệ lên 4.636 tỷ đồng tháng 10/2022.

2018
Chính thức niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Hồ Chí Minh.

Vốn điều lệ

4.636 4.636 tỷ đồngtỷ đồng

Hành trình 20 
năm phát triển

Hiện thực hóa ước Hiện thực hóa ước 
mơ của bạnmơ của bạn
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Ký kết hợp tác với Gamuda Land 
phân phối dự án Central Residence

Ký kết hợp tác chiến lược với Vinahud

CEN LAND

Ký kết hợp tác 

Ký kết với Hồng Lam Xuân Thành hợp tác 
phát triển dự án Hoa Tiên Paradise

Tăng Vốn điều lệ

hơn 4.636 tỷ đồng

Chào bán cổ phiếu 1:1 và 
thưởng cổ phiếu 30%

Những sự kiện tiêu biểu trong năm 2022

Ký kết đối tác kinh doanh chiến lược dự 
án Aqua City và Novaworld Phan Thiết

Ký kết hợp tác chiến lược dự án Fiato

CEN LAND

Khai trương
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<Tiếp theo>

Cen Sài Gòn ký kết hợp tác toàn diện 
cùng Thành Phương Real

Cen Sài Gòn ký kết hợp tác phân phối giai 
đoạn 2 Dự án Akari City với Nam Long

Cen Sài Gòn

Ký kết hợp tác Ký kết phát triển kinh doanh dự án C-River View 
với C-Holdings

Cen Miền Nam

Ký kết hợp tác ký kết hợp tác 
cùng CIC Sơn Hà 

Những sự kiện tiêu biểu trong năm 2022 Giải thưởng trong năm 2022

Tạp chí Nhịp Cầu Đầu Tư

TOP
50 

Top 50 Công ty kinh doanh 
hiệu quả nhất Việt Nam 

năm 2021

TOP
50 

Top 50 Công ty kinh doanh 
hiệu quả nhất Việt Nam

năm 2022

TOP
100 

Top 100 Sao Vàng Đất Việt 
năm 2021

Trung ương 
Hội Doanh nhân trẻ 

Việt Nam
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<Tiếp theo>

Giải thưởng trong năm 2022

TOP
10 

Top 10 sàn giao dịch BĐS 
xuất sắc Việt Nam 2021

Hội Môi giới 
Bất động sản Việt Nam

TOP
10 

Top 10 Sàn BĐS quy mô & 
hiệu quả nhất Việt Nam 2021

Hiệp hội bất động sản 
Việt Nam

TOP
10 

Top 10 sàn giao dịch bất động 
sản tốt nhất 2021

Top 10 sàn giao dịch bất động 
sản tốt nhất 2022

TOP
10 
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Thông tin khái quát

Tên Công ty
CÔNG TY CỔ PHẦN BẤT ĐỘNG SẢN THẾ KỶ 

(CEN LAND)

 Nơi niêm yết
Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh

Tên quốc tế
CENTURY LAND JOINT STOCK COMPANY

Điện thoại
(024) 626 36 688

Giấy chứng nhận đăng kí doanh nghiệp
0101160306 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà 
Nội cấp ngày 20 tháng 08 năm 2001, cấp thay đổi lần 
thứ 21 ngày 27/10/2022

Email
info@Cenland.vn

Trụ sở chính
Tầng 1, Tòa B Sky City, số 88 Láng Hạ, Phường Láng 
Hạ, Đống Đa, Hà Nội

Ngành nghề kinh doanh chính
Tư vấn, môi giới bất động sản; Dịch vụ quản lý bất 
động sản
Kinh doanh bất động sản

Văn phòng giao dịch
• Văn phòng tại Hà Nội: Tầng 1, Số 137 Nguyễn Ngọc 

Vũ, Trung Hòa, Cầu Giấy, Hà Nội.
• Văn phòng tại TP. Hồ Chí Minh: Tòa nhà 91A Cao 

Thắng, Phường 3, Quận 3, TP. HCM

Logo

TỔNG QUAN VỀ CEN LAND

Thông tin cho cổ đông - Nhà đầu tư

Mã chứng khoán: CRE

Vốn điều lệ (đồng)

4.636.785.340.000

Khối lượng cổ phiếu đang niêm yết (cổ phiếu)

463.678.534

26 BÁO CÁO THƯỜNG NĂM NIÊN 2022 27



28 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 29

ĐỊA BÀN KINH DOANH

02 Chi nhánh

Hà Nội
TP. Hồ Chí Minh

15
Tỉnh thành

Với văn phòng đại diện, 
các công ty con

Với đặc thù hoạt động kinh doanh là cung cấp dịch vụ môi giới và dịch vụ nghiên cứu, tư vấn marketing 
cho các dự án bất động sản trên địa bàn hoạt động rộng khắp các tỉnh thành cả nước, do đó toàn bộ 
doanh thu và lợi nhuận của Công ty được tạo ra trên toàn lãnh thổ Việt Nam.

Mạng lưới quốc tế: 
Công ty có 01 văn phòng đại 
diện liên lạc tại Hàn Quốc.

Các đối tác liên kết tại Châu Âu 
và Australia.

TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI

• Cen Land luôn không ngừng hoàn thiện hệ sinh thái dịch vụ bất động sản hàng đầu Việt Nam 
với công nghệ tiên phong để tạo ra sự bứt phá và khác biệt;

• Trở thành nhà đầu tư bất động sản thứ cấp chuyên nghiệp hàng đầu Việt Nam;
• Là đối tác không thể thiếu của các nhà phát triển bất động sản trong nước và quốc tế tại 

Việt Nam.

  Tầm nhìn

• Giải quyết những nỗi đau, vấn nạn của thị trường bất động sản cho Chủ đầu tư, đối tác, khách 
hàng;

• Tạo môi trường để mọi người dân Việt Nam đều được tiếp cận và giao dịch bất động sản an 
toàn và minh bạch;

• Tham gia sâu vào chuỗi giá trị bất động sản ở cả giai đoạn trước, trong và sau bán hàng như: 
đầu tư tài chính, tư vấn thiết kế quy hoạch, tiện ích… giúp Chủ đầu tư triển khai và bàn giao dự 
án đúng tiến độ;

• Chia sẻ nguồn hàng lớn cho các sàn liên kết, giúp hàng chục nghìn môi giới tiếp cận với giỏ 
hàng giá trị, đồng thời hiện thực hóa hàng ước mơ về tổ ấm hạnh phúc cho hàng triệu khách 
hàng, giúp thị trường được khơi thông, tạo ra nhiều giá trị cho cộng đồng;

• Góp phần để xã hội có cái nhìn khách quan và trân trọng hơn đối với nghề môi giới bất động 
sản.

  Sứ mệnh 

Cen Land từ khi khởi dựng đã là một đơn vị phân phối tiếp thị bất động sản, với phương châm 
“Hiện thực hóa ước mơ của bạn” và mang lại “Tài sản thực - Giá trị thực” cho nhà đầu tư, khách 
hàng và cả cán bộ nhân viên của Công ty. Trên con đường phát triển, Cen Land tiếp tục củng cố 
giá trị cốt lõi của mình là đơn vị phân phối và cung cấp dịch vụ bất động sản chuyên nghiệp hàng 
đầu Việt Nam, trên cơ sở đó mở rộng lĩnh vực đầu tư, phát triển các dịch vụ bất động sản khác làm 
hoàn thiện thêm hệ sinh thái bất động sản của Cen Land.

Phụng sự và giải quyết các vấn đề của xã hội, từ đó đóng góp cho cộng đồng và mang lại chỗ 
đứng cho doanh nghiệp.

  Giá trị cốt lõi

  Triết lý kinh doanh
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PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC KD1

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC KD

PHÓ TỔNG GIÁM 
ĐỐC KD2

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

CEN 
SÀI GÒN

CEN 
TP.HCM 

CEN 
HÀ NỘI

CEN 
STDA

CEN 
CHS

SÀN LIÊN 
KẾT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

ỦY BAN KIỂM TOÁN

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
NỘI CHÍNH

BAN QUAN 
HỆ

CỔ ĐÔNG 

BAN THỨ 
CẤP

BAN TÀI 
CHÍNH

BAN 
THẨM ĐỊNH ĐẦU 

TƯ

PHÒNG THỦ 
TỤC

PHÒNG 
CSKH

PHÒNG NHÂN 
SỰ

PHÒNG 
DOANH SỐ

BAN PHÁP 
CHẾ

PHÒNG KẾ 
TOÁN

PHÒNG CÔNG 
NGHỆ

PHÒNG IT

PHÒNG HÀNH 
CHÍNH

BAN 
THANH TRA & 

KIỂM SOÁT CHẤT 
LƯỢNG DỊCH VỤ

CEN 
BSM

CEN 
CUCKOO

NGÔI SAO 
MỚI 

CEN 
PRIME 

CEN-
HOMES.VN

15+ 
CTCP 

CEN X 
SPACE

CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ

Cen Land áp dụng mô hình quản trị phù hợp với các quy định tại Luật Doanh nghiệp, Nghị định của 
Chính phủ về Quản trị công ty. Mô hình quản trị của Công ty bao gồm ĐHĐCĐ, HĐQT, UBKT và Ban 
TGĐ.

KIỂM TOÁN NỘI BỘ
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ĐHĐCĐ: là cơ quan quyết định cao nhất của Công 
ty gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, họp 
ít nhất mỗi năm một lần. ĐHĐCĐ quyết định những 
vấn đề được luật pháp và Điều lệ Công ty quy định. 
ĐHĐCĐ thông qua các Báo cáo tài chính hàng năm 
của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo.

HĐQT: Hội đồng quản trị là cơ quan quản trị Công ty, 
có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định, thực 
hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc 
thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT hiện tại của Công ty 
có 07 (bảy) thành viên trong đó có 2 thành viên HĐQT 
độc lập, mỗi nhiệm kỳ của HĐQT là 05 (năm) năm. 
Chủ tịch HĐQT do HĐQT bầu ra.

UBKT: Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT Cen Land 
và chịu trách nhiệm trước HĐQT Cen Land về các hoạt 
động liên quan đến (i) Kiểm toán hoạt động; (ii) Kiểm 
toán tính tuân thủ và (iii) Kiểm toán các báo cáo tài 
chính, báo cáo kế toán quản trị của các Công ty trong 
hệ thống Cen Land. 

Trong Ủy ban kiểm toán có bộ phận Kiểm toán nội 
bộ trực thuộc ban điều hành thực hiện các nghiệp vụ 
chuyên môn liên quan đến công tác kiểm toán nội bộ.

Nội dung công việc của Ủy ban kiểm toán gồm:
Kiểm toán hoạt động
• Kiểm tra việc huy động, phân phối sử dụng một 

cách tiết kiệm và có hiệu quả các nguồn lực (nhân 
lực, vật tư, hàng hoá, tài sản, tiền vốn, lợi thế kinh 
doanh...).

• Kiểm tra tính hiệu quả của hoạt động sản xuất, kinh 
doanh; phân phối và sử dụng thu nhập; kết quả 
bảo toàn và phát triển vốn.

• Kiểm tra và đánh giá tính hiệu quả hoạt động của 
các bộ phận chức năng trong việc thực hiện các 
mục tiêu kinh doanh của doanh nghiệp.

CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ
<Tiếp theo>

Kiểm toán tính tuân thủ
• Kiểm tra tính tuân thủ luật pháp, chính sách, chế 

độ tài chính, kế toán; chế độ quản lý của Nhà nước 
và tình hình chấp hành các chính sách, nghị quyết, 
quyết định, quy chế của HĐQT và của Ban TGĐ.

• Kiểm tra tính tuân thủ các quy định về nguyên tắc, 
quy trình nghiệp vụ, thủ tục quản lý của toàn bộ 
cũng như của từng khâu công việc, của biện pháp 
trong hệ thống kiểm soát nội bộ.

• Tổ chức xây dựng và giám sát thực hiện các 
nguyên tắc, các chính sách, các chuẩn mực kế 
toán từ khâu lập chứng từ, vận dụng hệ thống tài 
khoản, ghi sổ kế toán, tổng hợp thông tin và trình 
bày báo cáo tài chính, báo cáo kế toán quản trị, đến 
lưu trữ tài liệu kế toán...

Kiểm toán báo cáo tài chính và báo cáo kế toán 
quản trị
• Kiểm tra và xác nhận chất lượng, độ tin cậy, đầy 

đủ, khách quan của thông tin kinh tế, tài chính của 
báo cáo tài chính, báo cáo kế toán quản trị trước 
khi trình ký duyệt.

• Kiểm tra và đánh giá các báo cáo tài chính, kế toán 
quản trị; đưa ra những kiến nghị và tư vấn cần thiết 
cho hoạt động sản xuất, kinh doanh nhằm đảm 
bảo sự hợp lý và hiệu quả.

Ban TGĐ: Ban Tổng Giám đốc của Công ty gồm có 01 
TGĐ và 02 Phó TGĐ. TGĐ do HĐQT bổ nhiệm, là người 
chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và HĐQT về việc thực 
hiện nhiệm vụ và quyền hạn được giao và phải báo 
cáo các cơ quan này khi được yêu cầu. Các Phó TGĐ 
do HĐQT bổ nhiệm. Ban TGĐ hiện nay của Công ty 
là những người có nhiều kinh nghiệm quản lý và điều 
hành trong lĩnh vực bất động sản, tài chính và quản lý.
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BAN LÃNH ĐẠO 

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

Thành viên Hội đồng quản trị 
kiêm Tổng Giám đốc

Chủ tịch HĐQT – Ông Nguyễn Trung Vũ
Ngày sinh: 14/11/1971
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Ông Vũ là người sáng lập ra thương hiệu Cen Land, có hơn 
30 năm kinh nghiệm trên mọi mặt trong lĩnh vực BĐS. Ông 
hiện còn đang nắm giữ cương vị Chủ tịch HĐQT CTCP Tập 
đoàn Thế Kỷ, Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư và 
Phát triển BĐS Thế Kỷ.
Cổ phiếu nắm giữ: 240.051.576 CP (51,77%)
Sở hữu cá nhân: 8.540.203 CP (1,84%)

Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc  – 
Ông Chu Hữu Chiến
Ngày sinh: 09/05/1971 
Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế

Là thành viên mới gia nhập HĐQT của Cen Land từ năm 
2020, ông Chiến thực chất đã là một thành viên của tập đoàn 
từ năm 2015. Trước đó, ông đã có 18 năm làm việc trong lĩnh 
vực Kế toán – Tài chính. Ông Chiến hiện còn đang là Chủ tịch 
kiêm TGĐ Công ty TNHH Quản lý đối tác Liên Kết Cen.
Sở hữu cá nhân: 96.216 CP (0,02%)

Phó chủ tịch HĐQT - Ông Phạm Thanh Hưng
Ngày sinh: 10/09/1972
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh quốc tế - chuyên 
ngành Quản lý và chuyển giao Công nghệ

Ông Hưng đã gắn bó với Cen Group 13 năm và nắm giữ nhiều vị trí 
quan trọng tại các công ty thuộc hệ sinh thái Cen Group. Trước đó, 
ông đã có nhiều năm làm việc cho các doanh nghiệp Việt Nam và 
nước ngoài, tích lũy được kiến thức phạm vi rộng từ đầu tư, kinh doanh 
đến công nghệ. Ông Hưng hiện còn đang là Chủ tịch HĐQT CTCP 
Thẩm định giá Thế Kỷ, Chủ tịch HĐQT CTCP Cen Academy; Chủ tịch 
Công ty TNHH TMĐT Ngôi Nhà Thế Kỷ; Phó Chủ tịch HĐQT CTCP 
Tập đoàn Thế Kỷ; Thành viên HĐQT CTCP Đầu tư và Phát triển BĐS 
Thế Kỷ.
Sở hữu cá nhân: 13.270.494 CP (2,86%)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc – 
Bà Nguyễn Minh Hồi
Ngày sinh: 22/07/1974
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh
Bà Hồi đã là một thành viên của Cen Land từ năm 2003, phụ 
trách những dự án quan trọng của Tập đoàn trước khi trở thành 
Phó TGĐ CTCP Bất Động Sản Thế Kỷ vào năm 2016. Bà Hồi 
được bầu vào HĐQT CTCP BĐS Thế Kỷ, năm 2022 bà được 
bầu làm Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị. 
Sở hữu cá nhân: 3.139.552 CP (0,68%)
 

Phó Chủ tịch HĐQT 
kiêm Phó Tổng Giám đốc 

Thành viên HĐQT độc lập – Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh
Ngày sinh: 07/07/1978
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Xã hội học

Bà Oanh là người có kiến thức chuyên môn và kinh nghiệm 
trong nghiên cứu và ứng dụng xã hội học vào quản trị con 
người. Ngoài ra, bà cũng từng đảm nhiệm những chức vụ quan 
trọng tại Doanh nghiệp trong lĩnh vực kinh doanh, trước khi gia 
nhập Cen Land vào năm 2018.
Sở hữu cá nhân: 0 CP (0%)
 Thành viên Hội đồng quản trị 

độc lập

Thành viên HĐQT độc lập kiêm 
Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán

Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán  
- Ông Nguyễn Đức Vui
Ngày sinh:  10/10/1963
Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế, Tài chính kế toán

Ông Vui đã có nhiều năm kinh nghiệm làm việc trong lĩnh vực 
Tài chính, Kế toán và Kiểm toán. Ông được bổ nhiệm làm Thành 
viên HĐQT độc lập của Cen Land từ năm 2018, đồng thời đảm 
nhiệm vị trí Chủ tịch Ủy ban Kiểm toán.
Sở hữu cá nhân: 0 CP (0%) 

Thành viên HĐQT kiêm thành viên Ủy ban Kiểm toán 
– Ông Vương Văn Tường
Ngày sinh: 26/10/1977
Trình độ chuyên môn: Luật sư

Ông Tường có kiến thức chuyên môn và kinh nghiệm tại nhiều vị 
trí quan trọng tại nhiều DN. Ông được bầu làm thành viên HĐQT 
và thành viên Ủy ban Kiểm toán trong năm 2021.
Sở hữu cá nhân: 124.000 CP (0,03%)

Thành viên HĐQT kiêm thành viên 
Ủy ban Kiểm toán 
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Phó Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc – Ông Nguyễn Anh Hương
Ngày sinh: 21/01/1969
Trình độ chuyên môn: Dược sĩ Đại học

Ông Hương nắm giữ chức vụ Phó TGĐ của CTCP Bất động 
sản Thế Kỷ kể từ năm 2012. Trước đó, ông công tác tại vị trí 
Phó TGĐ Kinh doanh của công ty.
Sở hữu cá nhân: 173.450 CP (0,04%)

 

BAN LÃNH ĐẠO 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Thành viên Hội đồng quản trị 
kiêm Tổng Giám đốc

Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc  – 
Ông Chu Hữu Chiến
Xem nội dung giới thiệu tại phần Hội đồng quản trị.

Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc – 
Bà Nguyễn Minh Hồi 
Xem nội dung giới thiệu tại phần Hội đồng quản trị.
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Phó Chủ tịch HĐQT 
kiêm Phó Tổng Giám đốc 



38 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 39

03 HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Báo cáo tình hình hoạt động kinh doanh của Ban TGĐ
Tình hình tài chính
Tình hình tài sản
Tình hình nguồn vốn 
Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
Tình hình hoạt động của các công ty con, công ty liên kết
Định hướng kế hoạch kinh doanh 2023 của Ban TGĐ
Dự án tiêu biểu năm 2022

40
42
42
43
46
47
50
52



40 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 41

BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
KINH DOANH CỦA BAN TGĐ

Năm 2022 là một năm đầy thách thức, khó khăn đối 
với ngành bất động sản khi chứng kiến sự sụt giảm đột 
ngột cả cung lẫn cầu. Trái với kỳ vọng thị trường sẽ quay 
đầu, tăng trưởng mạnh mẽ sau khi đại dịch đi qua, hiện 
nay thị trường bất động sản lại đối mặt với nhiều thách 
thức mới khi tín dụng ngân hàng bị thắt chặt, kênh huy 
động vốn qua trái phiếu bị kiểm soát, lãi suất tăng cao 
gây áp lực lớn cho người mua nhà và chủ đầu tư. 

KẾT QUẢ KINH DOANH

Doanh thu bán và cung cấp dịch vụ Doanh thu thuần

3.670,72 tỷ đồng 3.475,71 tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế Tổng tài sản

194,43 tỷ đồng 7.617,07 tỷ đồng

Những khó khăn, thách thức của thị trường tác động 
không nhỏ đến hoạt động kinh doanh, vận hành của 
Công ty.  Nhưng nhờ bản lĩnh, tinh thần lạc quan của 
các cấp lãnh đạo, nội lực mạnh mẽ, kinh nghiệm 20 
năm trong lĩnh vực bất động sản, Ban lãnh đạo Công 
ty đã kịp thời điều chỉnh chiến lược kinh doanh, giúp 
Cen Land thích ứng linh hoạt với sự thay đổi bất thường 
của thị trường, hạn chế đến mức thấp nhất các rủi ro 
hiện hữu. Kết quả là năm 2022, mặc dù không đạt được 
kế hoạch kinh doanh do HĐQT giao từ đầu năm, song 
trong bối cảnh thị trường thay đổi đột ngột và suy giảm 
nghiêm trọng, Công ty vẫn ghi nhận kết quả kinh doanh 
tương đối khả quan, thể hiện qua các con số như sau:

Năm 2019 Năm 2021Năm 2020 Năm 2022

2.312,43

3.475,71 

5.597,58

2.117,49

493,14 577,2
380,76392,75 250,96 300 450,46

194,43 

Doanh thu thuần Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh

Lợi nhuận sau thuế

ĐVT: Tỷ đồng

Doanh thu và lợi nhuận giai đoạn 2019 - 2022

Ngay từ đầu năm, Ban lãnh đạo Công ty đã có nhận định tình hình thị trường còn nhiều diễn biến phức tạp khó lường, 
có thể có nhiều biến động không thuận lợi, từ đó tập trung nguồn lực đẩy mạnh thực hiện các giải pháp bán hàng 
linh hoạt trên toàn bộ kênh bán hàng đã được triển khai trên cả nước. Đồng thời, cũng ngay từ Quý I/2022, hoạt động 
đầu tư thứ cấp cũng được tăng tốc đẩy mạnh ra hàng, tiêu biểu là các dự án: Kim Chung Di Trạch, Hoa Tiên Paradise, 
Trinity Tower... Đến giữa Quý II/2022, thị trường có diễn biến không thuận lợi do một số sự kiện chính trị trong nước 
và chính sách điều tiết thắt chặt tín dụng, kiểm soát trái phiếu của nhà nước, giao dịch sụt giảm nhanh chóng, thậm 
chí đóng băng. Công ty đã dự đoán tình hình thị trường bất động sản sẽ còn rất nhiều khó khăn và bất lợi nên đã linh 
hoạt điều chỉnh quy mô hoạt động kinh doanh trong 6 tháng cuối năm thích ứng với diễn biến thị trường, hạn chế các 
hoạt động đầu tư thứ cấp, tìm kiếm các cơ hội mới tại các thị trường bất động sản quốc tế như châu Âu, châu Úc. Bên 
cạnh những giải pháp linh hoạt kịp thời, Công ty còn đưa ra rất nhiều giải pháp tình thế và cấp bách trong năm 2022 
để khắc phục khó khăn và vượt qua sự bất định của thị trường.

Để có được kết quả này, Ban lãnh đạo và toàn thể CBNV của công ty đã có những nỗ lực vượt bậc ứng phó trước 
những biến động bất thường do nhiều yếu tố vĩ mô tác động.

Cơ cấu doanh thu

Doanh thu môi giới bất 
động sản

Doanh thu chuyển 
nhượng bất động sản

Doanh thu cho thuê văn 
phòng, cung cấp dịch vụ 
và doanh thu khác

Năm 2021 Năm 2022

1%

25%
38%

4%

58%74%

Cơ cấu doanh thu giai đoạn 2020 - 2022

Doanh thu chuyển 
nhượng bất động sản

Doanh thu cho thuê văn 
phòng, cung cấp dịch vụ 
và doanh thu khác

Năm 2021Năm 2020 Năm 2022

1.028,8 1.085,4

48,8

1.461,8

139,6

2.128,8

1.402,3

44,0

4.233,8
ĐVT: Tỷ đồng

Doanh thu môi giới bất 
động sản
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Tình hình tài sản 
Tính đến ngày 31/12/2022, Tổng tài sản của Cen Land đạt 7.617,07  tỷ đồng tăng 21,47% so với năm 2021. 

Cơ cấu tài sản giai đoạn 2019 - 2022

Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

908,1
5.105,8

2.511,3

1.734,2

1.773,5

2.187,2

4.083,7

2.076,9

ĐVT: Tỷ đồng

Tổng tài sản và VCSH giai đoạn 2019 - 2022

Công ty tích lũy được nguồn tài chính dồi dào sẵn sàng phục vụ cho đầu tư phát triển. Linh hoạt sử dụng các công 
cụ tài chính và tăng cường sử dụng đòn bẩy tài chính để nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Năm 2021 Năm 2022Năm 2019 Năm 2020

Tổng tài sản Vốn chủ sở hữu Tỷ lệ VCSH/TTS

2.682

5.615

2.0441.898

7.617

3.438

6.271

71% 74%

55%
54%

ĐVT: Tỷ đồng

3.811

Tiền và các khoản tương đương tiền giảm 17,34%; tiền gửi ngân hàng có 
kỳ hạn giảm còn 1/3 lần so với năm 2021; đầu tư mua trái phiếu còn 44 tỷ 
đồng, giảm hơn 700 tỷ đồng so với 2021.

Khoản Thuế GTGT được khấu trừ và Thuế và các khoản khác phải thu 
Nhà nước tăng mạnh với mức tăng lần lượt là gấp xấp xỉ 8 và 6 lần so với 
năm 2021. Trong đó, Khoản Thuế GTGT được khấu trừ lên đến 13,368 tỷ 
đồng.

Tài sản dài hạn

Phần lớn tài sản dài hạn là các khoản phải thu dài hạn, có giá trị 2.103,59 
tỷ tăng 19,18% so với năm 2021 và chiếm 27,62% tổng tài sản.

Chiếm 32,97%

Tổng tài sản của Công ty

Tăng 14,82%

So với năm 2021

Tính đến cuối năm 2022, Tài sản dài hạn của công ty đạt 2.511,271 tỷ đồng. 

Một khoản mục đáng chú ý khác là Tài sản cố định với 213,94 tỷ chiếm 
2,8% tổng tài sản.     

Tình hình nguồn vốn

Cơ cấu nguồn vốn giai đoạn 2019 - 2022

Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

Nợ phải trả Vốn chủ sở hữu

1.898

2.002

5.615

2.044

783,55

3.438

2.833
1.767

Năm 2022, Công ty đã đã Chào bán cổ phiếu ra công chúng và Phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ từ nguồn 
vốn chủ sở hữu dẫn đến nguồn vốn của Công ty tăng đáng kể. 

ĐVT: Tỷ đồng

Tài sản ngắn hạn Cuối năm 2022, Tài sản ngắn hạn của công ty là 5.105,80 tỷ đồng. 

Chiếm 67,03%

Tổng tài sản của Công ty

Tăng 25,03%

So với năm 2021

Các khoản phải thu ngắn hạn có tỷ trọng lớn nhất, chiếm 56,06% tổng 
tài sản, tăng 115,98% so với năm 2021 chủ yếu từ việc tăng các khoản 
hợp tác đầu tư, đặt cọc nhận chuyển nhượng các sản phẩm bất động sản 
thuộc dự án khu đô thị mới Hoàng Văn Thụ, dự án tại Yên Phong (Bắc 
Ninh), dự án khu du lịch và giải trí Tuần Châu, dự án Khu du lịch và Nhà 
nghỉ Xuân Thành (Hoa Tiên Paradise) và các khoản ký cược ký quỹ làm 
tổng đại lý phân phối các dự án khác. 
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NỢ PHẢI TRẢ

Nợ dài hạn: Tổng thể Nợ dài hạn là 5,66 tỷ đồng chiếm 0,28% tổng nợ 
phải trả năm 2022 và giảm mạnh 99,41% so với năm 2021. 

Tính đến hết năm 2022, Nợ phải trả của Công ty là 2.002,18 tỷ đồng, giảm 
29,32% so với năm 2021. 

Nợ ngắn hạn: Nợ ngắn hạn tổng thể là 1.996,52 tỷ đồng chiếm 99,72% 
và tăng 6,21% so với năm 2021.

Khoản phải trả người lao động và chi phí phải trả ngắn hạn lần lượt 
là 87,395 tỷ đồng và 119,780 tỷ đồng, tương ứng tăng 23,21% và 
28,71% so với năm 2021. 

Các khoản mục chính và tăng mạnh nhất trong nợ ngắn hạn bao 
gồm khoản phải trả người bán ngắn hạn trị giá 139,91 tỷ đồng, tăng 
48,89% so với năm 2021.

-

-

Khoản phải trả dài hạn khác trị giá 3,384 tỷ tăng 23,34% so với năm -

Mức giảm của Nợ phải trả chủ yếu đến từ Nợ dài hạn. Cụ thể, Khoản 
mục Vay và nợ thuê tài chính dài hạn với mức giảm 947,727 tỷ đồng, 
tương đương giảm 99,76%. 

-

Năm 2022, Công ty đã hoàn thành mua lại trước hạn toàn bộ Trái 
Phiếu mã CREB2124001 với tổng mệnh giá 500 tỷ phát hành ngày 
26/03/2021. 

-

Tình hình trái phiếu trong năm: 

Tính đến ngày 31/12/2022, Công ty chỉ đang lưu hành một lô trái 
phiếu riêng lẻ được phát hành năm 2020 với mục đích tăng vốn hoạt 
động của Công ty, phục vụ sản xuất kinh doanh, đầu tư thứ cấp các 
Dự án Bất động sản, cho vay để góp vốn vào các Dự án Bất động sản.
Thông tin về số lượng trái phiếu như sau: 

-

Giá trị (VNĐ) Lãi suất (%) Kỳ hạn Mệnh giá
450.000.000.000 Năm đầu: 10,5%/năm

Các năm sau: Thả nổi
36 tháng 100.000 

VNĐ/trái phiếu

Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 Tỷ trọng 
năm 2021

Tỷ trọng 
năm 2022 Tăng/giảm

Nợ ngắn hạn 779,5 1.314,88 1.879,80 1.996,52 66,36% 99,72% 6,21%

Nợ dài hạn 4,05 451,89 952,74 5,66 33,64% 0,28% (99,41%)

Tổng nợ phải trả 783,55 1.766,77 2.832,84 2.002,18 100% 100% (29,32%)

ĐVT: Tỷ đồng

Nợ phải trả

2.002,18 

Tăng 29,32% 

So với năm 2021

tỷ đồng

Cùng với đó, Khoản vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn tăng lên 1.003 
tỷ đồng chiếm 50,10% cơ cấu nợ năm 2022 và tăng 31% so với năm 
2021. Trong khi đó, Khoản Doanh thu chưa thực hiện ngắn hạn có sự 
tụt giảm với mức giảm là 19,52% so với năm 2021. 

-

VỐN CHỦ SỞ HỮU
Vốn chủ sở hữu của Công ty tại thời điểm ngày 31/12/2022 đạt 5.614,89 tỷ đồng tăng 63,30% so với năm 2021, 
tỷ trọng nguồn vốn tăng từ 54,83% năm 2021 lên 73,71% vào năm 2022. Năm 2022, Công ty đã đã Chào bán cổ 
phiếu ra công chúng và Phát hành cổ phiếu để tăng nguồn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu. Cụ thể:

Chào bán thêm cổ phiếu ra 
công chúng

Phát hành cổ phần tăng 
VĐL  từ nguồn VCSH

+ Tên cổ phiếu: Cổ phiếu Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ

+ Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông;

+ Mã cổ phiếu:  CRE

+ Mệnh giá:  10.000 đồng/cổ phiếu

+ Số lượng cổ phiếu đã phát 
hành: 201.599.557 cổ phiếu

+ Tổng số lượng cổ phiếu chào 
bán/phát hành:

201.599.449 cổ phiếu 60.479.834 cổ phiếu

+ Tỷ lệ phát hành: 100% 30%

+ Tỷ lệ thực hiện quyền: 01:01 (cổ đông sở hữu 01 (một) cổ 
phiếu tại ngày chốt danh sách để thực 
hiện quyền thì có 01 (một) quyền mua, 
cứ 01 (một) quyền mua thì được mua 
01 (một) cổ phiếu mới);

100:30 (cổ đông sở hữu 100 (một 
trăm) cổ phiếu thì được nhận 30 (ba 
mươi) cổ phiếu mới);

+ Giá phát hành: 10.000 đồng/cổ phiếu

+ Mục đích tăng vốn: Đợt chào bán thêm cổ phiếu ra công 
chúng để tăng vốn điều lệ nhằm mục 
đích tăng quy mô vốn hoạt động của 
Công ty.

+ Nguồn vốn phát hành: Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 
căn cứ trên nguồn vốn chủ sở hữu của 
Công ty theo Báo cáo tài chính riêng 
năm 2021 đã được kiểm toán.

ĐVT: Tỷ đồng

 ➤ Tổng số lượng cổ phiếu phát hành thành công: 262.078.977 cổ phiếu tương ứng 99,99% tổng số cổ phiếu phát 
hành và chào bán. Trong đó:

 - Chào bán cho cổ đông hiện hữu: 201.599.449 cổ phiếu, ngày kết thúc Đợt chào bán: 19/10/2022; và
 - Phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu: 60.479.528 cổ phiếu, ngày kết thúc Đợt phát 

hành: 16/8/2022.
 - Số lượng cổ phiếu lẻ được hủy bỏ: 306 cổ phiếu 

 ➤ Tổng số lượng cổ phiếu sau khi phát hành: 463.678.534 cổ phiếu, trong đó:
 - Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 463.678.426 cổ phiếu;
 - Số lượng cổ phiếu quỹ: 108 cổ phiếu.

Vốn điều lệ sau khi kết thúc đợt phát hành: 4.636.785.340.000 đồng (Bằng chữ: Bốn nghìn sáu trăm ba mươi sáu tỷ 
bảy trăm tám mươi lăm triệu ba trăm bốn mươi nghìn đồng).

 ➤ Công ty đã hoàn thành niêm yết bổ sung toàn bộ số cổ phiếu được phát hành thành công, ngày niêm yết: 
28/11/2022.

Kết quả phát hành
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CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU
Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán ĐVT: lần

Khả năng thanh toán ngắn hạn 2.28 1.58 2,17 2,56

Khả năng thanh toán nhanh 2.09 1.56 1,91 2,34

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  ĐVT: %

Hệ số nợ/ Tổng tài sản 29.22% 46.36% 45,17% 26,29%

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu 41.28% 86.42% 82,38% 35,66%

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động ĐVT: Vòng

Vòng quay hàng tồn kho 5.19 17.50 16,81 5,68

Vòng quay tổng tài sản 0.92 0.65 1,11 0,50

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời ĐVT: %

Hệ số LNST/ Doanh thu thuần 16.98% 14.17% 8,05% 5,59%

Hệ số LNST/ Vốn chủ sở hữu bình quân 23.19% 15.22% 16,43% 4,30%

Hệ số LNST/ Tổng tài sản bình quân 15.68% 9.24% 8,94% 2,80%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/ Doanh thu thuần 21.33% 17.98% 10,31% 7,22%

Nhóm chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty năm 2022 đều có xu hướng tăng. 
Hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn và Hệ số khả năng thanh toán nhanh lần lượt 
là 2,56 và 2,34 vào năm 2022. Hệ số thanh toán cũng được cải thiện khi Công ty 
mới huy động thêm được nguồn vốn từ đợt chào bán thêm cổ phần tăng vốn điều 
và phát hành cổ phiếu từ nguồn vốn chủ sở hữu trong năm 2022 và các hợp tác đầu 
tư khác. 

Về cơ cấu vốn, năm 2022 các hệ số nợ đã giảm mạnh so với năm 2021. Hệ số nợ/ 
Tổng tài sản là 26,29% và Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu là 35,66%. Nhóm chỉ tiêu này 
phản ánh rất rõ chiến lược của Công ty và khả năng huy động vốn của doanh nghiệp 
khi Công ty tăng cường sử dụng vốn chủ sở hữu, giảm dùng đòn bẩy tài chính và tích 
lũy được nguồn tài chính dồi dào sẵn sàng cho mục tiêu phát triển. 

Bên cạnh đó, năm 2022 là một năm khó khăn với các doanh nghiệp ngành BĐS nói 
chung và với Cen Land nói riêng. Nhóm chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Công 
ty có sự tụt giảm so với năm 2021. Vòng quay tổng tài sản giảm xuống còn 0,50 do 
doanh thu thuần của Công ty giảm mạnh bởi 37,91% so với năm 2021. Cùng với đó, 
chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty cũng giảm so với năm 2021.

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Nhóm chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty có sự tụt giảm so với năm 2021. Hệ 
số LNST/ Doanh thu thuần giảm còn 5,59% so với năm 2021. Bên cạnh đó, Hệ số 
LNST/ Vốn chủ sở hữu bình quân cũng giảm mạnh, giảm gần 4 lần so với năm 2021 
do  LNST của Công ty giảm trong khi VCSH mạnh. 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
Nhìn chung hoạt động của các công ty con của Cen Land năm 2022 chưa thật sự khởi sắc và còn gặp 
nhiều khó khăn. 

Được thành lập từ năm 2010, Công ty Cổ phần 
Truyền thông và Giải trí Ngôi Sao Mới là một trong 
những doanh nghiệp cung cấp dịch vụ marketing và 
truyền thông bất động sản đầu tiên tại Hà Nội. Với 
hơn 500 dự án đã hoàn thành, được hơn 100 chủ 
đầu tư BĐS tin tưởng sử dụng dịch vụ trong suốt hơn 
10 năm hình thành và phát triển. Trong năm 2022, 
công ty ghi nhận doanh thu thuần đạt 85,68 tỷ đồng 
tương đương năm 2021, LNST đạt 6,67 tỷ đồng tăng 
49% so với năm 2021.

CTCP Truyền thông và Giải trí Ngôi Sao Mới

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính
Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở 
hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; tư vấn môi giới, quản 
lý, quảng cáo BĐS.

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen Land 

50 tỷ

100%

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen Land 

10 tỷ

80%

Sở hữu nền tảng công nghệ bất động sản hàng đầu Việt 
Nam, Cenhomes.vn – đại siêu thị dự án trực tuyến cho 
mọi nhu cầu kinh doanh, khai thác bất động sản. Cen-
homes.vn niêm yết và cung cấp thông tin hơn 2 triệu 
căn nhà và 500 dự án trên toàn quốc. Sở hữu hệ thống 
định giá và dịch vụ toàn diện bán – cho thuê – khai thác 
bất động sản, Cenhomes.vn hướng tới trở thành đại diện 
cho khách hàng trong mọi nhu cầu giao dịch bất động 
sản. Ngoài ra Cenhomes.vn còn cung cấp các công cụ 
marketing, tư vấn và giao dịch bất động sản online hỗ 
trợ rất hiệu quả cho lực lượng môi giới và đối tác liên kết 
mở rộng hoạt động bán hàng trên toàn quốc. Trong năm 
2022, Cenhomes.vn ghi nhận doanh thu và LNST lần 
lượt đạt 364,1 tỷ đồng và -1,4 tỷ đồng.

Công ty TNHH TMĐT Ngôi Nhà Thế Kỷ 
(Cenhomes)

Cung cấp dịch vụ khai thác giá trị gia tăng trên inter-
net, quảng cáo, tổ chức giới thiệu xúc tiến thương mại, 
nghiên cứu thị trường.
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Cen BSM là công ty con được Cen Land rót vốn 
100%, với mục đích để mở rộng và quản lý một cách 
chuyên nghiệp các công ty cổ phần mang thương 
hiệu Cen trên toàn quốc. Hệ thống các công ty cổ 
phần này sẽ thay thế cho các văn phòng đại diện tại 
các tỉnh, thành. Năm 2022, Cen BSM ghi nhận doanh 
thu thuần tăng mạnh đạt 106,62 tỷ đồng, gấp hơn 
25 lần với năm 2021. Điều đó thể hiện chủ trương cổ 
phần hóa các công ty và văn phòng đại điện tại địa 
phương đang đi đúng hướng.

Công ty TNHH Quản lý Đối tác Liên kết Cen 
(Cen BSM)

Công ty TNHH Cen Prime được thành lập vào tháng 
03/2019 với tên gọi là Công ty Cổ phần M&I Thế Kỷ. 
Sau khi được CTCP Bất động sản Thế Kỷ mua lại 
100% vốn và chuyển đổi loại hình từ công ty cổ phần 
thành công ty TNHH MTV được đổi tên thành Công 
ty TNHH Cen Prime. Công ty hoạt động trong lĩnh 
vực chính là tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, 
đấu giá quyền sử dụng đất. Năm 2022, Công ty chưa 
ghi nhận doanh thu. 

Công ty TNHH Cen Prime

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính
Dịch vụ tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS, đấu giá quyền 
sử dụng đất.

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen Land 

20 tỷ

100%

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen 

20 tỷ

100%

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính
Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất thuộc chủ 
sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; tư vấn môi giới, 
quản lý, quảng cáo BĐS.

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen 

20 tỷ

80%

Cen Cuckoo là thương hiệu hoạt động kinh doanh 
trong lĩnh vực quản lý, dịch vụ nhà ở, dịch vụ văn 
phòng … đầu tiên có quy mô lớn của Việt Nam. Hiện 
Cen Cuckoo đang quản lý và vận hành cho các dự 
án bất động sản của tập đoàn và sở hữu hệ thống 
văn phòng co-working Cen X Space hiện đại hàng 
đầu tại Việt Nam. Năm 2022, Cen Cuckoo ghi nhận 
doanh thu 37,41 tỷ đồng, tăng mạnh 157,83% so với 
năm 2021.

Công ty TNHH Cen Cuckoo

Dịch vụ tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS, đấu giá quyền 
sử dụng đất.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CÔNG TY 
CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
<Tiếp theo>

Được thành lập trong năm 2022, Cen HCM ra đời với 
mục tiêu ban đầu trở thành đối tác chiến lược chuyên 
phân phối sản phẩm của Vingroup tại miền Nam. Cen 
HCM đã và đang khẳng định vị thế thông qua việc 
phân phối nhiều dự án của các chủ đầu tư lớn và uy 
tín tại Việt Nam như Vinhomes, Novaland, Khang Điền, 
Tân Á Đại Thành, Masterise Homes… Chính những thế 
mạnh vượt trội đó, Cen HCM được Cen Land tin tưởng 
hợp tác độc quyền phân phối tòa căn hộ C-Sky View. 
Năm 2022, Cen HCM ghi nhận 25,30 tỷ đồng doanh 
thu và LNST là 387,69 triệu đồng.

CTCP Cen HCM

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính
Giáo dục khác chưa được phân vào đâu. 

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen 

3 tỷ

56%

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính

Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen 

20 tỷ

94%

CEN ACADEMY là học viện đào tạo chuyên sâu trong 
lĩnh vực bất động sản trực thuộc tập đoàn Cen Group. 
Với mục tiêu phát hiện và bồi dưỡng nhân tài ngành 
bất động sản, CEN ACADEMY hiện đang triển khai 
các chương trình đào tạo: Triển vọng Sales Bất động 
sản, Kỳ tài Sales Bất động sản, Quản lý Sales Bất động 
sản. Ngoài ra, các khóa học về đầu tư, kinh doanh Bất 
động sản của CEN ACADEMY cung cấp không chỉ 
kiến thức và kinh nghiệm thực tiễn mà còn các cơ hội 
đầu tư bất động sản tại Việt Nam và trên thế giới. 
Mặc dù mới được thành lập và đi vào hoạt động năm 
2021, năm 2022 Cen Academy ghi nhận doanh thu 
đạt 9,22 tỷ đồng, tăng gần gấp 2 lần năm 2021 và 
LNST đạt 13,66 triệu đồng.

CTCP Cen Academy

Kinh doanh BĐS, dịch vụ BĐS; xây dựng, kinh doanh 
nhà hàng và các dịch vụ liên quan khác.

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính
Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất thuộc chủ 
sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; tư vấn môi giới, 
quản lý, quảng cáo BĐS.
Vốn điều lệ 

Tỷ lệ sở hữu của Cen 

20 tỷ

80%

Được thành lập từ tháng 12/2010, CEN Sài Gòn đang 
từng bước khẳng định vị thế, uy tín của mình tại thị 
trường BĐS TP.HCM. Với mục tiêu trở thành đơn vị 
phân phối BĐS hàng đầu khu vực Miền Nam, CEN 
Sài Gòn đang ngày càng hoàn thiện bộ máy nhân sự, 
nâng cao chất lượng chuyên môn, liên kết với nhiều 
ngân hàng, CĐT lớn… để cung cấp những dịch vụ BĐS 
tốt nhất. CEN Sài Gòn hiện là đối tác chiến lược của 
nhiều chủ đầu tư trong và ngoài nước: Khang Điền, 
Hà Đô, Phú Long, Gamuda Land Việt Nam, Phát Đạt, 
Phú Long, M.I.K, Phúc Khang, Nam Long. Trong năm 
2022, doanh thu của Cen Sài Gòn đạt 247,58 tỷ đồng, 
tăng 25,31% so với năm 2021, lợi nhuận ghi nhận 7,3 
tỷ đồng. 

CTCP Bất động sản Cen Sài Gòn
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ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH 
KINH DOANH 2023 CỦA BAN TGĐ

Sau một năm nhiều biến cố thăng trầm, hiện đã có nhiều dấu hiệu cho thấy có sự tháo gỡ về pháp lý và vốn, thị trường 
bất động sản năm 2023 được kỳ vọng sẽ hồi phục khi trái phiếu doanh nghiệp được gỡ khó, lãi suất vay hạ và dòng 
tiền sẽ quay trở lại, nguồn cung trên thị trường bất động sản sẽ tăng trở lại và hoạt động mở bán các dự án mới được 
đẩy mạnh. Mặc dù có những tín hiệu khả quan nhưng nhìn chung mức độ hồi phục của thị trường còn khá yếu và 
chưa rõ nét, thị trường bất động sản Việt Nam vẫn còn khá nhiều những thách thức không nhỏ cần tháo gỡ và diễn 
biến khó lường.

Đầu tư nâng cấp nền tảng công nghệ Cenhomes.vn, bổ sung thêm các công nghệ, và tính năng 
mới nhằm hỗ trợ một cách hiệu quả cho đội ngũ kinh doanh và đem lại trải nghiệm ngày càng 
tốt hơn cho khách hàng. 

Triển khai hợp tác và mở rộng hệ thống kinh doanh môi giới mua bán và cho thuê bất động sản 
nhà lẻ. Kết hợp với Cen Cuckoo triển khai các dịch vụ hỗ trợ khách hàng quản lý và cho thuê 
bất động sản

Bổ sung và nâng cao chất lượng đội ngũ quản lý dự án triển khai các dự án tại thị trường Châu 
Âu và Châu Úc, tăng cường đào tạo bồi dưỡng nâng cao trình độ tư vấn của lực lượng bán hàng 
đáp ứng yêu cầu tư vấn các sản phẩm bất động sản quốc tế. 

Tăng cường hợp tác quốc tế, mở rộng thị trường tại Châu Âu và Châu Úc, tìm kiếm cơ hội hợp 
tác đầu tư phát triển dự án bất động sản tại các quốc gia này. 

Bổ sung lĩnh vực tư vấn du học nghề cho Cen Academy, thúc đẩy hợp tác với các trường đào 
tạo dạy nghề và các đơn vị tuyển dụng có uy tín và kinh nghiệm tại Úc, xây dựng bộ máy kinh 
doanh đáp ứng triển khai lĩnh vực kinh doanh mới. 

Tăng cường các hoạt động đào tạo kỹ năng quản trị cho đội ngũ quản lý, tăng cường các hoạt 
động thanh tra, giám sát và quản lý rủi ro, ứng dụng công nghệ trong hoạt động quản trị hệ 
thống. 

3

4

5

6

7

8

Bước sang 2023, trên hành trình 20 năm phát triển, hiện thực hóa giấc mơ của chủ đầu tư và khách hàng, đã đến lúc 
Cen Land bắt đầu một hành trình mới mạnh mẽ hơn và vươn ra thế giới. Thực hiện chủ trương chiến lược của HĐQT 
đã đề ra, Ban điều hành Cen Land sẽ tập trung tái cấu trúc hệ thống và đầu tư mở rộng hệ sinh thái của mình nhằm 
mở rộng thị trường, củng cố vị trí dẫn đầu và vươn lên tầm cao mới, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững 
của Cen Land trong giai đoạn tiếp theo với những giải pháp chính sau:

Củng cố và nâng cao chất lượng đội ngũ quản lý dự án và lực lương bán hàng hiện có. Kiện toàn 
bộ máy quản lý, xây dựng cơ chế chính sách phù hợp nhằm tăng cường mở rộng mạng lưới liên 
kết và nâng cao hiệu quả hoạt động của mạng lưới các công ty cổ phần tại địa phương.  

Đồng hành, sát cánh cùng các Chủ Đầu tư thực hiện đóng gói làm mới sản phầm để tối ưu hóa 
hiệu quả kinh doanh môi giới, bán hàng. 

1

2
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DỰ ÁN TIÊU BIỂU NĂM 2022

Dự án phân phối tiêu biểu

TT Dự án Địa điểm Hình thức môi giới Số lượng 
chào bán 

Giá bán trung 
bình/

căn (tỷ đồng)

Số căn 
đã bán

1 Imperia Smart City Hà Nội Không độc quyền 2298 3,4 815

2 Diamond City Bình Phước Độc quyền một phần 664 1,804 522

3 Vinhomes Grand 
Park TPHCM Không độc quyền 44000 5,4 397

4 Happy One Central Bình Dương Không độc quyền 765 2,961 184

5 Thanh Long Bay Bình Thuận Độc Quyền một phần 228 12 174

6 Parkview City Bắc Ninh Độc Quyền 176 1,8 158

7 Terrace Lào Cai Lào Cai Độc quyền 157 3,074 152

8 Hinode Royal Park Hà Nội Đôc quyền 200 20,7 149

9 Vườn Vua Resort & 
Villas Phú Thọ Độc quyền 406 7,5 124

10 Dragon City Park Đà Nẵng Độc quyền 200 2,9 122

11 Bình Minh Garden 
Cao tầng Hà Nội Độc quyền 251 3,222 115

12 Hanoi Melody Res-
idence Hà Nội Không độc quyền 1857 4,2 101

13 C River View Bình Dương Không độc quyền 290 1,693 100

14 Nova World Phan 
Thiết Bình Thuận F2-bán chung 15779 9 83

15 Trinity Tower Hà Nội Độc quyền 115 2,232 82

16 HTL Seaside Phú Yên Độc quyền 232 10,9 82

17 Hoa Tiên Paradise Hà Tĩnh Độc quyền 111 11,9 77

18 The Matrix One Hà Nội Không độc quyền 91 7,51 70

19 The Zei Hà Nội Không độc quyền 151 6,5 62

20 Aqua City  Đồng 
Nai Đồng Nai Độc quyền 282 13 54

Dự án thứ cấp tiêu biểu 

01 DỰ ÁN HINODE ROYAL PARK

Vị trí Huyện Hoài Đức, TP. Hà Nội

Quy mô 42ha

Số lượng đầu tư 156 căn

Số căn đã bán 143 căn

Thời gian bán hàng 2021 - 2022
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02 DỰ ÁN LOUIS CITY HOÀNG MAI

Vị trí Quận Hoàng Mai, TP. Hà Nội

Quy mô 22,3ha

Số lượng đầu tư 218 căn

Số căn đã bán 218 căn

Thời gian bán hàng 2020 - 2022

Dự án thứ cấp tiêu biểu 
<Tiếp theo>

03 DỰ ÁN HUD MÊ LINH

Vị trí Huyện Mê Linh, TP. Hà Nội

Quy mô 55.383m²

Số lượng đầu tư 95 căn

Số căn đã bán 59 căn

Thời gian bán hàng 2022
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Dự án thứ cấp tiêu biểu 
<Tiếp theo>

04 DỰ ÁN HOA TIÊN PARADISE

Vị trí Hà Tĩnh

Quy mô 1.210.000m²

Số lượng đầu tư 139 căn

Số căn đã bán 119 căn

Thời gian bán hàng 2022

06 DỰ ÁN C SKY VIEW

Vị trí Bình Dương

Quy mô 8.596,4m2

Số lượng đầu tư 187 căn

Số căn đã bán 170 căn

Thời gian bán hàng 2021 - 2022

05 DỰ ÁN TRINITY TOWER

Vị trí Quận Thanh Xuân, 
TP. Hà Nội

Quy mô 2.887m2

Số lượng đầu tư 149 căn

Số căn đã bán 147 căn

Thời gian bán hàng 2021 - 2022
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Cơ cấu nhân sự 
Tái cơ cấu và hệ thống quản trị 
Công nghệ hóa các hoạt động vận hành 
Phát triển văn hóa doanh nghiệp 
Các chính sách liên quan đến người lao động 
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Trải qua 20 năm hình thành và phát triển, cho đến thời điểm hiện tại Công ty Cổ phần Bất 
động sản Thế Kỷ đã xây dựng và sở hữu nguồn nhân lực hùng hậu với đội ngũ cán bộ quản 
lý nhiều kinh nghiệm, đã trưởng thành qua nhiều dự án. Có đội ngũ nhân viên kinh doanh, 
môi giới rất nhiệt huyết và nhiều kinh nghiệm, được đào tạo và trang bị những “vũ khí” tiếp 
thị tối tân để đáp ứng với những cuộc cạnh tranh khốc liệt hiện nay. Dưới đây là báo cáo sơ 
bộ về tình hình nhân sự của Công ty trong 2 năm 2021 và 2022:

STTSTT Tiêu chíTiêu chí ĐVTĐVT Năm 2021Năm 2021 Năm Năm 

20222022

II Theo Trình độ lao độngTheo Trình độ lao động    

11 Trình độ trên Đại học Người 6 7

22 Trình độ Đại học Người 2.489 2.540

33 Trình độ dưới Đại học Người 1.037 1.495

IIII Theo hợp đồng lao độngTheo hợp đồng lao động   

11 Hợp đồng dài hạn Người 2.987 3.596

22 Hợp đồng thời vụ/Cộng tác viên Người 545 446

IIIIII Theo giới tính Theo giới tính   

11 NamNam Người 1.935 2.220

22 Nữ Người 1.597 1.822

TỔNG CỘNGTỔNG CỘNG Người 3.532 4.042

NGƯỜI

TỔNG SỐ LAO ĐỘNG 
TÍNH ĐẾN NGÀY 

31/12/2022

CƠ CẤU NHÂN SỰ

45%

55%

Nam Nữ

Hợp đồng dài hạn

Hợp đồng thời vụ/ Cộng tác viên

Trình độ trên đại học 

Trình độ đại học 

Trình độ dưới đại học 

Trong thời gian 2 năm (2021-2022) mặc dù ảnh hưởng của dịch Covid 19 nhưng Công ty Cổ phần Bất động 
sản Thế Kỷ (Cen Land) không chỉ đảm bảo công việc ổn định người lao động mà mà còn phát triển số lượng 
nhân sự từ 3532 người lên 4042 người. Bên cạnh đó, Cen Land còn có lợi thế khi sử dụng nguồn lực từ hệ thống 
các Cyber Agent – Cộng đồng đại lý bất động sản cá nhân quy mô lớn nhất Việt Nam, nền tảng công nghệ 
Cenhomes.vn và lực lượng nhân sự tại các chi nhánh và các công ty thành viên của Cen Land trên toàn quốc. 
 
Không chỉ dừng lại ở thị trường Hà Nội, Thành phố Hồ Chí Minh, Cen Land có lực lượng kinh doanh bao phủ toàn 
thị trường ở các địa phương trên toàn quốc như: Cen Vĩnh Phúc, Cen Bắc Ninh, Cen Quảng Ninh, Cen Đông Bắc, 
Cen Hải Phòng, Cen Hưng Yên, Cen Thanh Hóa, Cen Nghệ An, Cen Miền Trung, Cen Bình Định, Cen Khánh Hòa, 
Cen Bình Thuận, Cen Bình Dương, Cen Cần Thơ.

37%

63%

0,17%

11%

89%
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TÁI CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ HỆ THỐNG QUẢN TRỊ 

Ban Tổng Giám đốc được duy trì với sự tham gia điều hành của Tổng Giám đốc và 2 Phó 
Tổng Giám đốc. Các phân quyền, ủy quyền được giao đến từng vị trí trong Ban Tổng 
Giám đốc để duy trì các hoạt động kinh doanh đồng thời đảm bảo các hoạt động quản 
trị, vận hành.

Đội ngũ quản lý cấp trung cũng được bổ sung với sự tham gia của các nhân sự có đủ kỹ 
năng, kiến thức, năng lực quản lý và phẩm chất phù hợp với yêu cầu thực tế của doanh 
nghiệp.

Với sự duy trì và bổ sung nguồn lực, bộ máy điều hành được chuyên nghiệp hóa cao hơn, 
đảm bảo cho quá trình quản lý vận hành doanh nghiệp nhất là trong giai đoạn thị trường 
có nhiều tác động tiêu cực đến hoạt động của doanh nghiệp.

01 DUY TRÌ VÀ KIỆN TOÁN BỘ MÁY ĐIỀU HÀNH

Cen Land nhận thức rõ nguồn lực và bộ máy tổ chức cần phải điều chỉnh phù hợp với sự 
thay đổi cũng như hạn chế những tác động tiêu cực của thị trường. Trong những tháng 
cuối năm 2022 đặc biệt là 3 tháng cuối năm, Cen Land đã bắt tay vào thực hiện tái cấu 
trúc, tinh gọn lại bộ máy, tăng cường vai trò quản lý của các vị trí chủ chốt. Việc tinh gọn 
bộ máy đã nâng cao hiệu quả làm việc của các cá nhân trong Cen Land, giảm thiểu các 
định phí chưa được sử dụng hiệu quả trong giai đoạn trước đây đồng thời xác định rõ 
các tiêu chuẩn năng lực dành cho từng vị trí chức danh từ đó có lộ trình huấn luyện hoàn 
thiện kỹ năng cho các vị trí nhân sự. Đối với bộ máy kinh doanh trực tiếp thay vì mô hình 
dàn trải để thực hiện việc bán hàng theo chiều rộng của những năm trước đây.

Các quy trình quản lý ngày càng được xem xét chặt chẽ, hoàn thiện để tăng cường sự 
quản lý hiệu quả và được truyền thông, chia sẻ đến toàn thể đội ngũ cán bộ nhân viên 
đồng nhất thực hiện. Chính sự nâng cấp này đã góp phần đảm bảo tiến độ lẫn chất lượng 
của các dự án triển khai cũng như hiệu quả của công tác triển khai vận hành cũng như 
quản trị nội bộ.

Cùng với đó là sự tiến bộ trong dự báo và quản lý rủi ro từ đó có những phương án tùy 
chỉnh đối phó phù hợp, linh hoạt.

02 NĂNG LỰC QUẢN LÝ, KIỂM SOÁT ĐƯỢC NÂNG CẤP

03 THỰC HIỆN TÁI CẤU TRÚC MỘT CÁCH 
    LINH HOẠT, CHUYÊN NGHIỆP

Công cuộc công nghệ hóa hệ thống quản trị và vận hành của Cen Land đã được triển 
khai trong những năm gần đây nhất là từ năm 2019 đã chính thức trở thành một thế 
mạnh khi mà hệ thống Cenhomes.vn của Tập đoàn được xây dựng, hoàn thiện và đi vào 
hoạt động. Hệ thống công nghệ đã hỗ trợ công tác quản trị nội bộ cũng như các hoạt 
động vận hành hành của Công ty.

Hệ thống Cenhomes.vn bao gồm nhiều cấu phần trong đó có cấu phần HRM được triển 
khai đã bước đầu thực hiện việc quản lý toàn bộ dữ liệu, quá trình hoạt động, phân cấp, 
phân quyền, hoạt động vận hành của đội ngũ kinh doanh. 

01 NHỮNG ỨNG DỤNG MỚI ĐƯỢC TRIỂN KHAI 

Việc áp dụng hệ thống Cenhomes.vn vào quản lý nhân sự kinh doanh đã giúp cho bức 
tranh nhân sự kinh doanh luôn được thể hiện một cách rõ ràng, cập nhật từ đó việc quản 
lý nhân sự kinh doanh được sát và hiệu quả hơn. Đồng thời với việc áp dụng hệ thống 
Cenhomes.vn đã giúp cho quá trình tạo, duyệt đơn hàng, giỏ hàng được thực hiện cập 
nhật, đồng nhất dữ liệu trên hệ thống.

Thông qua việc đào tạo sử dụng cùng với việc truyền thông rộng khắp đến tất cả các đối 
tượng cán bộ nhân viên trong toàn Công ty đã thúc đẩy nhận thức của Cán bộ nhân viên 
Cen Land về việc áp dụng hệ thống Cenhomes.vn không chỉ là nhiệm vụ là công việc còn 
mang lại lợi ích cho người sử dụng khi ứng dụng vào công việc. Hiệu quả công việc của 
CBNV Cen Land khi ứng dụng hệ thống Cenhomes.vn được nâng cao, tiết kiệm được 
thời gian, tối ưu hóa được nguồn lực.  

02

CÔNG NGHỆ HÓA CÁC HOẠT ĐỘNG VẬN HÀNH

VAI TRÒ CỦA CHUYỂN ĐỔI SỐ, CÔNG NGHỆ 
HÓA ĐƯỢC ĐỀ CAO & CHÚ TRỌNG THỰC HIỆN 
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PHÁT TRIỂN 
VĂN HÓA 

DOANH NGHIỆP

PHÁT TRIỂN VĂN HÓA DOANH NGHIỆP

Từ những ngày đầu thành lập, Cen Land vẫn luôn coi văn hóa là một trong 
những “xương sống” quan trọng trong việc xây dựng hình ảnh của doanh 
nghiệp cho cả hiện tại và tương lai. Văn hoá doanh nghiệp giống như đời sống 
tinh thần của một doanh nghiệp. Để tồn tại và phát triển về mọi mặt, doanh 
nghiệp phải xây dựng văn hoá doanh nghiệp phù hợp, đầy đủ và thực hiện nó 
một cách nghiêm túc. 

Để bám sát các chỉ tiêu kinh doanh đã đặt ra từ đầu năm trong bối cảnh năm 
2022 đầy thăng trầm, tình tình hình khủng hoảng lao dốc của thị trường bất 
động sản vào nửa cuối năm đặc biệt là 3 tháng cuối năm, đội ngũ quản lý 
và toàn thể cán bộ nhân viên của Cen Land đã giữ vững tinh thần kiên định, 
ý chí nỗ lực và triển khai hành động hiệu quả từ đó giúp công ty luôn giữ 
được thế chủ động khi thúc đẩy các hoạt động lên tốc độ cao một cách cân 
bằng đồng thời vững vàng đối mặt với những khó khăn thách thức. Sự diễn 
biến phức tạp của thị trường, ảnh hưởng của các chính sách, quy định đối 
với lĩnh vực bất động sản đã tác động mạnh mẽ đến các hoạt động của Cen 
Land đồng thời đã thúc đẩy sự gắn kết của toàn thể người Cen Land càng 
trở nên sâu sắc hơn. Sự quan tâm, chăm sóc, chia sẻ trong nội bộ người Cen 
và những hoạt động thiện nguyện của quỹ “Những tấm lòng Nhân Ái” của 
Cen là phương diện nổi bật khác bên cạnh những kết quả của hoạt động kinh 
doanh, vận hành.

 Sự kiện Cen Awards 2022 với chủ đề New Life – New Approach đã diễn ra ấm cúng với những khoảnh khắc ý nghĩa 
vinh danh những hào kiệt, chí sĩ đã viết nên câu chuyện của năm 2022 đầy kiên cường và tự hào.

Giải bóng đá Cen League 2022

Miss Bikini 2022 với chủ đề “Realizing Beauty Dream”. Cuộc thi là nơi nơi ghi dấu thanh xuân tươi đẹp, 
nơi cổ vũ tinh thần “dám ước mơ – dám thực hiện” của những cô gái trong thời đại mới. Không chỉ chú 
trọng về nhan sắc, cuộc thi còn là “bệ phóng” cho trí tuệ, bản lĩnh và nhân cách được tỏa sáng.
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<Tiếp theo>

Với mong muốn mỗi nhân viên có lối sống khỏe toàn diện và hạnh phúc hơn, Cen Land đã tổ chức 5 khóa học cân 
bằng cuộc sống do HLV Dinh Dưỡng hàng đầu Việt Nam giảng dạy. Gần 1.000 học viên đã tham gia khóa học.

Giải Golf Cen Group 20 Years Trophy chào 
mừng sinh nhật 20 năm của Tập đoàn

Cen Sport & Cen Concert: Chào 20

Đại lễ hội “Hiện thực hóa triệu ước mơ”

Năm 2022 vừa qua, dù là một năm đầy khó 
khăn với Cen Land, nhưng các Cenner đã có 
những nỗ lực phi thường, những niềm tin vào 
bản thân, vào đồng đội và vào ước mơ của tập 
đoàn để cùng nhau phát triển. Không chỉ vậy, 
những hoạt động văn hóa chính của tập đoàn 
vẫn được triển khai đúng thời điểm như: Loyal 
Soldiers, Cen Awards, sinh nhật TậpChương 
trình vinh danh Loyal Soldiers - Cen Awards, 
chuỗi hoạt động chào mừng sinh nhật Tập 
đoàn, giải bóng đá Cen League 2022, cuộc 
thi Miss Bikini Cen Group 2022, cuộc thi trang 
trí văn phòng dịp Giáng sinh, ngày Gia đình,...
Tất cả đều được tổ chức thành công và đảm 
bảo an toàn với tất cả những người tham gia. 

Đặc biệt, ghi dấu tuổi 20 rực rỡ, Cen Group đã 
tổ chức đại lễ hội “Hiện thực hóa triệu ước mơ” 
vào ngày 29/10/2022 tại Trung tâm Hội nghị 
Quốc gia, Hà Nội. Bên cạnh kỷ niệm sinh nhật 
Tập đoàn, sự kiện còn là dịp để gặp gỡ, tri ân 
với các chủ đầu tư, đối tác, khách hàng, CBNV 
cũng như cựu CBNV đã đồng hành cùng 
Cen trong suốt 20 năm. Qua 3 chương lớn: 
“Chuyển động bất động sản”, “Tôi luyện trong 
nghịch cảnh” và “Hiện thực hóa triệu ước mơ”, 
Đại lễ hội đã tái hiện chân thực và xúc động 
hành trình 20 năm hình thành và lớn mạnh 
của Cen Group. Với sự tham gia biểu diễn của 
các nghệ sĩ nổi tiếng: Thu Minh, Trọng Hiếu, 
Dương Hoàng Yến, Oplus… đã cùng “vẽ” nên 
bức tranh rực rỡ đó thông qua những lời ca ý 
nghĩa, giai điệu thu hút.

Hội nghị chiến lược năm 2022: Hiện thực hóa ước mơ của bạn
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Năm 2022 Cen Land không chỉ đảm bảo công việc ổn định cho cán bộ nhân 
viên mà còn mở rộng nhân sự bao gồm đội ngũ nhân viên chính thức và cộng 
đồng cộng tác viên, đại lý bất động sản cá nhân quy mô lớn nhất Việt Nam, nền 
tảng Cenhomes.vn và chi nhánh và các công ty con của Cen Land trên toàn 
quốc. Ngoài ra, Cen Land có lực lượng bán hàng bao phủ toàn thị trường ở các 
địa phương như: Cen Land chi nhánh Hà Nội, Cen Land chi nhánh TP. HCM, Cen 
Vĩnh Phúc, Cen Bắc Ninh, Cen Quảng Ninh, Cen Đông Bắc, Cen Hải Phòng, Cen 
Hưng Yên, Cen Thanh Hóa, Cen Nghệ An, Cen Miền Trung, Cen Bình Định, Cen 
Khánh Hòa, Cen Bình Thuận. 

Năm 2023, Cen Land có kế hoạch thay đổi mạnh mẽ cơ cấu tổ chức, cơ cấu sở 
hữu, điều hành kinh doanh theo hướng tin gọn, hiệu quả. Công tác tuyển dụng 
được chú trọng để tăng cường bổ sung nguồn nhân sự chất lượng cao để thực 
hiện các dự án tại Châu Âu, Châu Úc đồng thời bổ sung nhân sự bán hàng cho 
đội quân chủ lực STDA; mở rộng hơn nữa mạng lưới bán hàng liên kết trên toàn 
quốc và đội ngũ bất động sản cá nhân Cyber Agent, xây dựng hệ thống đào tạo 
thực chiến, gửi trao cơ hội thăng tiến, nắm giữ vị trí quan trọng, kịp thời, linh hoạt 
vừa đảm bảo được nguồn lực nhân sự chất lượng, vừa phát triển đội ngũ kế thừa 
trong giai đoạn phát triển mới nhằm hoàn thiện hệ sinh thái dịch vụ bất động sản 
bền vững.

 

Chính sách đào 
tạo và phát triển 
nguồn nhân lực 

Cen Land luôn tập trung xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cao, làm chủ công 
nghệ và thị trường bất động sản bằng các khóa học cho các nhân sự thông qua 
học viện Cen Academy như: Kỳ tài Sales Bất động sản, Thủ lĩnh toàn năng, Chốt 
deal thành công… Đồng thời, Cen cũng phát hiện và bồi dưỡng nhân tài ngành 
bất động sản khi luôn tạo điều kiện, hỗ trợ tài chính cho CBNV tham gia các khóa 
học, hội thảo... bên ngoài Cen để nâng cao nghiệp vụ chuyên môn. 

Nằm trong hệ sinh thái dịch vụ bất động sản số 1 của Cen Land, Cen Academy 
là học viện đào tạo chuyên sâu trong lĩnh vực bất động sản sẽ tiếp tục và nâng 
cấp nhiều khóa đào tạo hấp dẫn, nâng cao chuyên môn của môi giới trong thời 
gian tới. Chương trình đào tạo của Cen Academy không chỉ có kiến thức và kinh 
nghiệm thực tiễn mà còn đưa đến các cơ hội đầu tư bất động sản tại Việt Nam và 
trên thế giới. Chính sách đào tạo và phát triển nhân viên là một trong những công 
tác được ưu tiên hàng đầu của Công ty, với mục tiêu là sử dụng tối đa nguồn 
nhân lực hiện có và không ngừng trau dồi, nâng cao trình độ và năng lực của đội 
ngũ nhân viên, đáp ứng được tốt nhất các yêu cầu các vị trí công việc hiện tại, 
đồng thời sẵn sàng đáp ứng được với yêu cầu công việc trong tương lai.

CÁC CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN 
NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Chính sách 
tuyển dụng

Để thu hút và giữ chân người lao động, Công ty đã xây dựng chính sách đãi ngộ 
tương ứng đối với từng cấp nhân sự, theo đó người lao động trong Công ty ngoài 
tiền lương được hưởng cố định còn được thưởng căn cứ theo trình độ, năng lực 
và hiệu quả công việc hoàn thành. 

Đối với đội ngũ kinh doanh, ngoài chính sách lương cố định theo chế độ quy 
định, các nhân viên này còn được hưởng lương theo chính sách môi giới hoa 
hồng cho nhân viên, theo đó nhân viên bán hàng sẽ nhận ½ phí môi giới ngay 
khi giao dịch được thực hiện thành công. Số tiền còn lại sẽ được Công ty thanh 
toán cho nhân viên khi chủ đầu tư chi trả toàn bộ phí môi giới cho Công ty nhưng 
không chậm hơn ngày 30 tháng 03 của năm kế tiếp.

Bên cạnh chế độ tiền lương, Công ty thực hiện đầy đủ công bằng các chế độ 
chính sách khuyến khích người lao động như tiền phụ cấp, tiền lễ Tết, thưởng 
hoàn thành kế hoạch. Tạo cho người lao động yên tâm để gắn bó và làm việc hết 
mình cho doanh nghiệp. Hàng năm, Công ty đều tổ chức đánh giá định kỳ năng 
lực, khả năng hoàn thành công việc của cán bộ nhân viên để thực hiện nâng 
lương, thưởng, khuyến khích mọi thành viên nỗ lực phấn đấu trong công việc.

Công ty có chính sách khen thưởng xứng đáng với các cá nhân, tập thể có thành 
tích xuất sắc, có đóng góp sáng kiến trong hoạt động đem lại hiệu quả kinh do-
anh cao. Đồng thời, Công ty áp dụng các biện pháp, quy định xử phạt đối với các 
cán bộ có hành vi gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động và hình ảnh của Công ty.

Hệ thống đánh giá, tôn vinh nhân viên của Cen Land với chương trình thường 
niên “CEN AWARDS” đã trở thành thương hiệu và được các cán bộ nhân viên 
các thế hệ và thời kỳ đánh giá là một động lực quan trọng khiến họ cống hiến hết 
mình cho sự phát triển của công ty.

Nhằm tạo động lực và ghi nhận những thành tích xuất sắc, những người có thâm 
niên công tác, Đại tiệc tri ân - Loyal Soldiers & vinh danh Cen Awards hàng năm 
sẽ vinh danh các cá nhân đã từng làm việc lâu năm và có mức thưởng riêng cho 
từng thâm niên khác nhau. Chương trình vinh danh các cá nhân, tập thể có kết 
quả hoạt động kinh doanh tốt trong năm được trao tặng với nhiều giải thưởng 
khác nhau bằng tiền, trong đó các cá nhân và tập thể xuất sắc còn được tặng 
thưởng ô tô và thưởng cổ phiếu CRE. 

Không chỉ có chính sách, đãi ngộ đặc biệt, mỗi năm ở Cen Land còn có rất nhiều 
hoạt động văn hóa rất riêng và nổi bật. Điều này đã và đang mang lại nguồn năng 
lượng tích cực, tinh thần đoàn kết cho mỗi cá nhân trong tập đoàn. 

Chính sách tiền 
lương, thưởng, 

trợ cấp
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Đánh giá về thị trường bất động sản 2022, đây thực sự là một năm “lên bổng xuống trầm” khi Quý I thị trường tăng 
nóng nhờ hồi phục sau đại dịch nhưng từ đầu Quý II cho đến hết năm lại chuyển sang trạng thái “trầm lắng” kéo dài. 
Nhìn chung, năm 2022 là một năm đầy thách thức đối với ngành bất động sản khi thị trường bất động sản đối mặt 
với rất nhiều khó khăn, tín dụng ngân hàng bị thắt chặt; kênh huy động vốn qua trái phiếu bị kiểm soát; lãi suất tăng 
cao gây áp lực lớn cho người mua nhà và chủ đầu tư. 

Trong bối cảnh đối mặt với vô vàn những khó khăn đó, mặc dù kết quả kinh doanh năm 2022 có sự sụt giảm mạnh 
so với 2021 và vẫn chưa đạt được kế hoạch mà ĐHĐCĐ giao, song, Công ty vẫn ghi nhận kết quả không quá xấu nhờ 
kết quả hoạt động kinh doanh trong Quý I thuận lợi.  Doanh thu thuần cả năm đạt 3.475,72 tỷ đồng. Lợi nhuận trước 
thuế ghi nhận 245,95 tỷ đồng, hoàn thành 40,9% kế hoạch doanh thu và 27,3% kế hoạch lợi nhuận đã được ĐHĐCĐ 
thông qua tại ĐHCĐ thường niên năm 2022.

STTSTT Nội dungNội dung Kế hoạchKế hoạch

 2022 2022

Thực hiện Thực hiện 

2022 2022 

Tỉ lệ hoàn thành Tỉ lệ hoàn thành 

kế hoạch kế hoạch 

Tăng/giảm so với Tăng/giảm so với 

20212021

11 Doanh thu thuần 8.500 3.475,71 40,89% (37,64%)

22 Lợi nhuận sau thuế 900 245,95 27,33% (55,94%)

Đơn vị tính: tỷ đồng

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ 
TÌNH HÌNH 

HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY 

Ngay trong Quý I/2022, khi thị trường vẫn còn sôi động, nhận định thị trường 
trong thời gian tới sẽ có nhiều biến động khó lường, HĐQT Công ty chủ trương 
đẩy nhanh và mạnh các hoạt động bán hàng trên toàn quốc và ra hàng các 
sản phẩm đầu tư thứ cấp. Bên cạnh các nguồn hàng đã chuẩn bị từ năm trước, 
Cen Land cũng đẩy mạnh  ký kết và hợp tác với nhiều đối tác trở thành đơn vị 
phân phối chiến lược của các dự án mới như: dự  án Central Residence của 
Công ty TNHH Gamuda Land Việt Nam, dự án  Aqua City và Nova Phan Thiết 
của Tập đoàn Novaland; Diamond City Lộc Ninh của CTCP Đầu tư - Bất động 
sản Thành Phương;  LUMIÈRE Boulevard – dự án có kiến trúc xanh 3D lớn nhất 
TP. Hồ Chí Minh của 2 tập đoàn hàng đầu Việt Nam là Vinhomes và Masterise 
Homes; Dự án dự án FIATO Premier của Thang Long Real Group…

Từ giữa Quý 2 trở đi, Công ty bắt đầu đối mặt với một loạt khó khăn trước diễn 
biến thay đổi đột ngột của thị trường do một số sự kiện thanh tra một số công 
ty bất động sản, chính sách tín dụng, trái phiếu thắt chặt, áp lực lạm phát và lãi 
suất tăng cao. Nhận định thị trường sẽ diễn biến bất lợi trong thời gia tới buộc 
HĐQT Công ty phải ra các quyết sách kịp thời ứng phó với biến động của thị 
trường, thắt chặt chi tiêu, thu gọn quy mô hoạt động, hạn chế các hoạt động 
đầu tư. Mặc dù kết quả kinh doanh không đạt được như kỳ vọng và kế hoạch 
Đại hội đồng cổ đông giao phó nhưng Cen Land đã thể hiện được bản lĩnh, 
sự nỗ lực vượt bậc và tiếp tục đứng vững trước thêm một cơn bão lớn trên thị 
trường bất động sản Việt Nam.      
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Ban TGĐ đã thực hiện tốt vai trò điều hành hoạt động kinh doanh của công 
ty, nỗ lực điều chỉnh chiến lược kinh doanh, thích ứng linh hoạt với sự thay đổi 
đột ngột của thị trường, hạn chế đến mức thấp nhất các rủi ro hiện hữu theo 
đúng định hướng của ĐHĐCĐ và chỉ đạo của HĐQT. Trong quá trình điều 
hành, Ban TGĐ đã tuân thủ đúng phân cấp quản trị tại Điều lệ, Quy chế quản 
trị nội bộ Công ty cũng như các Nghị quyết, chỉ đạo của HĐQT. 

HĐQT đánh giá cao Ban TGĐ một số ưu điểm nổi bật sau:
• Dẫn dắt, quản lý đội ngũ thực thi và theo dõi, đánh giá các hoạt động 

kinh doanh của công ty sát sao, linh hoạt thích ứng với biến động của thị 
trường;

• Kịp thời đưa ra các đề xuất, kiến nghị cho HĐQT giúp hoạt động kinh 
doanh đi đúng hướng, đúng pháp luật và đạt hiệu quả tối ưu nhất;

• Chú trọng phát triển văn hóa doanh nghiệp, tạo nên sự kết nối và bản sắc 
riêng của công ty;

• Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với người lao động, nghĩa vụ nộp thuế và trách 
nhiệm với cộng đồng.   

ĐÁNH GIÁ 
CỦA HỘI ĐỒNG 

QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG 

CỦA BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN TGĐ

Đánh giá sự phối hợp giữa HĐQT, Ban TGĐ và UBKT

• Ban TGĐ có tinh thần cầu thị, tuân thủ chặt chẽ các định 
hướng của HĐQT và chiến lược của công ty.

• UBKT nỗ lực thực hiện nhiệm vụ, thường xuyên có các báo 
cáo để nhận diện các rủi ro mà công ty có thể gặp phải 
để đánh giá kịp thời, đúng mức, giúp HĐQT nâng cao khả 
năng giám sát.

• Thông tin luôn được cung cấp đầy đủ, kịp thời giữa HĐQT, 
Ban TGĐ và UBKT, có sự phối hợp chặt chẽ và nhất quán 
về mục tiêu đem lại lợi ích cho cổ đông và công ty, đưa 
công ty phát triển nhanh và bền vững.

ĐÁNH GIÁ 
SỰ PHỐI HỢP 
GIỮA HĐQT, 
BAN TGĐ VÀ 

UBKT
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ĐỊNH 

HƯỚNG 

CHIẾN 

LƯỢC

Năm 2023 nền kinh tế Việt Nam vẫn sẽ tiếp tục phát triển dù kinh tế 
thế giới còn nhiều bất ổn. Tuy nhiên, thị trường bất động sản trong 
nước hiện còn rất nhiều khó khăn chưa được tháo gỡ triệt để và còn 
tiềm ẩn những rủi ro không lường trước. Giao dịch bất động sản trên 
thị trường vẫn hết sức trầm lắng. Nhiều doanh nghiệp môi giới bất 
động sản đang rơi vào tình trạng hoạt động cầm chừng hoặc đóng 
cửa. Song, cùng với sự vào cuộc mạnh mẽ của Chính phủ, thị trường 
bất động sản được kỳ vọng sẽ dần có sự cân bằng tốt hơn vào cuối 
năm 2023 khi được tháo gỡ về pháp lý và vốn. 

Việc hạ tầng giao thông được đầu tư đồng bộ với sự phát triển của các 
tuyến đường cao tốc và cơ sở hạ tầng liên tỉnh, các dự án khu dân cư 
ngày càng được mở rộng ra các khu vực có khoảng cách xa trung tâm 
các thành phố lớn như Hà Nội và TP. Hồ Chí Minh. Bên cạnh đó, đầu tư 
FDI tiếp tục tăng tạo động lực cho bất động sản công nghiệp và khu 
dân cư. Những chính sách mới ra đời cũng giúp chuẩn hóa và minh 
bạch thị trường bất động sản. Cùng với đó, tiến trình đô thị hóa vẫn 
phát triển tăng nhu cầu nhà ở đô thị. Thị trường chứng khoán được 
kỳ vọng sẽ phục hồi là động lực cho thị trường bất động sản và các 
doanh nghiệp bất động sản dần phục hồi trong năm 2023.  

01 NHẬN ĐỊNH THỊ TRƯỜNG BẤT ĐỘNG SẢN 2023

02 ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 

Để thực hiện mục tiêu trên, trên cơ sở đánh giá mức độ khó khăn và 
cơ hội của thị trường bất động sản năm 2023, HĐQT Công ty đặt ra 
những phương hướng và nhiệm vụ chính sau đây:

ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 
NĂM 2023

• Cen Land tiếp tục củng cố các mảng kinh doanh cốt lõi hiện có của Công ty bằng cách tái cơ 
cấu tổ chức kinh doanh, sắp xếp, phân bổ lại nguồn lực phù hợp cho các lĩnh vực kinh doanh: 
hàng dự án, hàng lẻ, hàng cho thuê, dịch vụ quản lý, khai thác, vận hành bất động sản…, đẩy 
mạnh hiệu quả kinh doanh.

• Tăng cường hợp tác và mở rộng hoạt động kinh doanh môi giới mua bán và cho thuê bất động 
sản nhà lẻ. 

• Triển khai các giải pháp, dịch vụ nhằm gia tăng giá trị bất động sản cho khách hàng mua nhà 
như hỗ trợ khách hàng cho thuê lại, sang nhượng và quản lý bất động sản giúp gia tăng lợi 
nhuận cho khách hàng.

• Củng cố và kiện toàn mạng lưới các Công ty cổ phần tại địa phương trên toàn quốc. Đảm bảo 
nguồn lực về cơ sở vật chất, con người, cơ chế chính sách để chờ thời cơ phục hồi.

• Tiếp tục đầu tư cho nền tảng công nghệ Cenhomes.vn, nghiên cứu ứng dụng các công nghệ 
mới để hoàn thiện và nâng cấp nền tảng Cenhomes.vn cải thiện trải nghiệm của khách hàng 
và hỗ trợ tốt hơn cho hoạt động kinh doanh của Cen Land.

  Tiếp tục củng cố và phát triển các mảng kinh doanh cốt lõi của Công ty

  Mở rộng hoạt động kinh doanh sang thị trường Châu Âu và Châu Úc

• Tìm hiểu, nghiên cứu thị trường bất động sản Châu Âu, Châu Úc từ đó xây dựng chiến lược tiếp 
cận và có những giải pháp kinh doanh phù hợp với từng thị trường. 

• Tìm kiếm các nguồn hàng tại Châu Âu, Châu Úc và cấu trúc sản phẩm phù hợp với nhu cầu 
của khách hàng.   

• Tìm kiếm các cơ hội hợp tác đầu tư và phát triển dự án bất động sản tại Úc và châu Âu.

  Tham gia vào thị trường giáo dục đào tạo nghề và cung ứng nhân lực cho 
  thị trường lao động nước ngoài đặc biệt là Châu Úc 

• Cen Academy mở rộng lĩnh vực kinh doanh tư vấn đào tạo nghề và cung ứng nhân lực cho 
thị trường nước ngoài, triển khai trước tiên tại thị trường Úc, bằng việc hợp tác với các đơn vị 
đào tạo dạy nghề có uy tín và kinh nghiệm tại nước sở tại.   

  Kiện toàn và nâng cao năng lực quản trị hệ thống, kiểm soát rủi ro, ứng 
  dụng công nghệ vào công tác quản trị. 
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Tính đến 31/12/2022, HĐQT công ty có 2 thành viên HĐQT độc lập. Toàn bộ thành viên HĐQT độc 
lập đã tham gia tích cực vào các hoạt động hoạch định, kiểm soát tuân thủ và các nhiệm vụ khác được 
ĐHĐCĐ ủy quyền.

ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN HĐQT 
ĐỘC LẬP • Các cuộc họp HĐQT được triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, tài liệu được chuẩn bị chu đáo, đầy đủ theo 

đúng nguyên tắc. Nội dung các cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận và phản biện, đánh giá đầy đủ và 
cẩn trọng để đưa ra định hướng, giải pháp tốt nhất cho công ty.

• Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, chiến lược tài chính, văn hóa doanh nghiệp đều được thảo luận, 
kiểm soát một cách chặt chẽ.

• Các quyết định đầu tư vào dự án đều được nghiên cứu cẩn thận, có cơ sở và được thảo luận, phản biện trong các 
buổi họp giữa HĐQT và Ban TGĐ.

VỀ VIỆC GIÁM SÁT  TGĐ VÀ CÁC  THÀNH VIÊN TRONG BAN TGĐ 02

Trong năm 2022, Hội đồng Quản trị đã thực hiện các công tác quản trị doanh nghiệp, chiến lược nhân sự, phát triển 
thương hiệu… một cách cẩn trọng, nghiêm túc và quyết liệt, tuân thủ đúng các quy định tại Điều lệ và quy chế tổ chức 
hoạt động của Công ty. Tất cả các thành viên HĐQT đều có tinh thần trách nhiệm cao, thực hiện đúng vai trò và nhiệm 
vụ của mình để giúp HĐQT thực hiện tốt vài trò định hướng phát triển của Công ty.

HĐQT đã có các chỉ đạo củng cố và kiện toàn bộ máy lãnh đạo, hệ thống quản trị của Cen Land và các công ty thành 
viên, sắp xếp nhân sự, đồng thời thu hút bổ sung một số nhân sự chất lượng cao phù hợp giúp tăng cường công tác 
quản lý và bộ máy tinh gọn hiệu quả, tạo cơ sở nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Cen Land.

HĐQT cũng đã hoạch định chủ trương và chiến lược kinh doanh rất sát với thị trường, có phản ứng điều chỉnh nhanh 
nhạy, kịp thời, giúp giải quyết một cách hiệu quả các vấn đề của các chủ đầu tư và thị trường.

03 ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

• Về tổng thể, HĐQT đã thực hiện tốt việc giám sát đối với Ban TGĐ, đảm bảo hoạt động của công ty được kiểm 
soát chặt chẽ, đi đúng định hướng chiến lược và điều chỉnh các quyết định kịp thời để sát với tình hình thực tiễn.

• Các thành viên HĐQT giữ chức danh trong Ban TGĐ tham dự đầy đủ các cuộc họp định kỳ và bất thường của 
HĐQT. Các chính sách của Ban TGĐ được phân tích, phản biện từ HĐQT nhằm có các giải pháp tối ưu cho lợi ích 
của công ty.

• Các thành viên HĐQT nhận diện một cách chủ động vai trò, trách nhiệm hỗ trợ đối với Ban TGĐ.
• HĐQT đặc biệt quan tâm đến các biện pháp quản trị rủi ro nhằm hỗ trợ cho ban điều hành nhận diện sớm rủi ro 

và phương án quản trị rủi ro nhằm duy trì tính bền vững và ổn định trong hoạt động của công ty.

01 VỀ TỔ CHỨC CÁC CUỘC HỌP HĐQT
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TỔNG QUAN VỀ QUẢN TRỊ CỦA CÔNG TY 

Quản trị công ty được Cen Land xác định là một trong những phần quan trọng nhất cần chú trọng nếu muốn xây dựng 
nền tảng vững chắc cho doanh nghiệp, đặc biệt là khi doanh nghiệp tăng trưởng nhanh về mọi mặt và hướng tới một 
hệ sinh thái dịch vụ bất động sản. 

Hoạt động quản trị công ty của Cen Land hiện đang được phụ trách bởi những người có nghiệp vụ vững vàng, có kinh 
nghiệm sâu sắc trong môi trường kinh doanh và năng lực tiếp cận kiến thức mới từ quốc tế.

Hiện nay, mô hình và quy chế quản trị công ty của Cen Land đã đạt được mức độ chuyên nghiệp nhất định. Bên cạnh 
đó, Công ty luôn cập nhật, điều chỉnh mô hình và quy chế này để thích ứng với nhu cầu phát triển và diễn biến mới của 
môi trường kinh doanh, môi trường pháp lý... Đồng thời, Cen Land còn chủ động hướng tới áp dụng các chuẩn mực 
quốc tế cao hơn để tiệm cận tính toàn cầu và chuẩn bị tốt nhất cho yêu cầu phát triển trong tương lai.

Thông tin về các cuộc họp và Nghị quyết/Quyết định của Đại hội đồng cổ đông năm 2022 (bao gồm cả các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông được thông qua dưới hình thức lấy ý kiến bằng văn bản):

STTSTT Số Nghị quyết/ Quyết địnhSố Nghị quyết/ Quyết định NgàyNgày Nội dungNội dung

11 01/2022/NQ-ĐHĐCĐ 10/01/2022 Chuyển các khoản thù lao và thưởng chưa chia 
hết của các năm 2018, 2019, 2020 của HĐQT, 
Ban Kiểm toán nội bộ và Ban Điều hành theo kế 
hoạch ĐHĐCĐ thường niên hàng năm đã thông 
qua vào quỹ khen thưởng phúc lợi Công ty

22 02/2022/NQ-ĐHĐCĐ 10/01/2022 Thay đổi một số ngành nghề kinh doanh của 
Công ty

33 03/2022/NQ-ĐHĐCĐ 10/01/2022 Thông qua phương án phát hành cổ phần tăng 
vốn điều lệ

44 04/2022/NQ-ĐHĐCĐ 10/01/2022 Bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị Công 
ty

55 06/2022/NQ-ĐHĐCĐ 12/05/2022 Thông qua một số nội dung tại Đại hội đồng cổ 
đông thường niên 2022

66 07/2022/NQ-ĐHĐCĐ 12/05/2022 Thay đổi một số ngành, nghề kinh doanh của 
Công ty

HOẠT ĐỘNG CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
NĂM 2022

HĐQT đã duy trì hoạt động theo quy định tại Điều lệ công ty và Quy chế nội bộ về quản trị công ty. HĐQT hiện tại 
gồm 07 thành viên, trong đó có 02 thành viên HĐQT độc lập. Hiện tại, cơ cấu thành viên HĐQT có sự cân đối giữa 
các thành viên có kỹ năng, kiến thức và kinh nghiệm về pháp luật, tài chính, quản trị kinh doanh... Đồng thời cũng có 
sự cân đối giữa các thành viên không điều hành và thành viên độc lập. 

STTSTT Thành viên Hội đồng quản trịThành viên Hội đồng quản trị Chức vụChức vụ

11 Ông Nguyễn Trung Vũ Chủ tịch HĐQT

22 Ông Phạm Thanh Hưng Phó Chủ tịch HĐQT

33 Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Chủ tịch HĐQT

44 Ông Chu Hữu Chiến Thành viên HĐQT kiêm TGĐ

55 Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh Thành viên HĐQT độc lập

66 Ông Nguyễn Đức Vui Thành viên HĐQT độc lập – Chủ tịch UBKT

77 Ông Vương Văn Tường Thành viên HĐQT không điều hành – Thành viên UBKT

Tình hình thay đổi thành viên HĐQT:

Tháng 01/2022, tại cuộc họp ĐHĐCĐ bất thường, bà Nguyễn Minh Hồi đã được ĐHĐCĐ bầu làm thành viên HĐQT 
nhiệm kỳ 2018 - 2023, là sự bổ sung quan trọng vào cơ cấu đội ngũ lãnh đạo của Công ty.

CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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HĐQT đã hoạt động hiệu quả để lãnh đạo, phối hợp và kiểm soát công tác điều hành của Ban TGĐ một cách đúng 
mực, qua đó dẫn dắt công ty hoạt động theo đúng chiến lược, yêu cầu. Một số kết quả hoạt động bao gồm: 
 - Đưa ra chiến lược phù hợp, linh hoạt trong bối cảnh kinh tế vĩ mô có nhiều biến động phức tạp do ảnh hưởng từ 

dịch Covid-19;
 - Tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành về quản trị công ty;
 - Giám sát công tác quản lý, điều hành của Ban TGĐ, đảm bảo công ty luôn ổn định, hợp pháp, an toàn;
 - Tổ chức ĐHĐCĐ bất thường năm 2022 và ĐHĐCĐ thường niên năm 2022;
 - Dự kiến kế hoạch kinh doanh năm 2022, giám sát và đánh giá định kỳ việc thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 

2022;
 - Triển khai thành công phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty; và chào bán 

thêm cổ phiếu ra công chúng.

01 CÁC CUỘC HỌP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2022

Trong năm 2022, HĐQT của Công ty đã tổ chức 27 cuộc họp định kỳ và bất thường, kịp thời với diễn biến của hoạt 
động kinh doanh của Công ty dựa trên Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 2022. 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
TRONG NĂM 2022 

STTSTT Thành viên Thành viên 

Hội đồng quản trịHội đồng quản trị

Số buổi họp Số buổi họp 

HĐQT tham dựHĐQT tham dự

Tỉ lệ tham Tỉ lệ tham 

dự họpdự họp

Ngày bổ nhiệmNgày bổ nhiệm Lý do không Lý do không 

tham dự họptham dự họp

11 Ông Nguyễn Trung Vũ 27/27 100% 06/04/2018

22 Ông Phạm Thanh Hưng 27/27 100% 06/04/2018

33 Bà Nguyễn Minh Hồi 27/27 100% 12/06/2020

44 Ông Chu Hữu Chiến 27/27 100% 06/04/2018

55 Bà Nguyễn Thị Hoàng 
Oanh

27/27 100% 06/04/2018

66 Ông Nguyễn Đức Vui 27/27 100% 09/04/2021

77 Ông Vương Văn Tường 26/27 96,3% Ngày được bầu 
là TV HĐQT: 
10/01/2022

Được bầu là 
thành viên 

HĐQT từ ngày 
10/01/2022

STTSTT Số Nghị quyết/ Quyết địnhSố Nghị quyết/ Quyết định NgàyNgày Nội dungNội dung

11 02/2022/NQ-HĐQT 04/01/2022 Thông qua các giao dịch giữa Công ty Cổ phần Bất 
động sản Thế Kỷ với các bên có liên quan trong năm 
2022

22 04/2022/NQ-HĐQT 10/01/2022 Thông qua việc đầu tư mua, bán, chuyển nhượng 
bất động sản thuộc Dự án Khu dân cư Khe Cát

33 05/2022/NQ-HĐQT 10/01/2022 Thông qua việc đầu tư mua, bán, chuyển nhượng 
bất động sản thuộc Dự án Khu dịch vụ và nhà nghỉ 
Xuân Thành

44 06/2022/NQ-HĐQT 10/01/2022 Thông qua việc triển khai phương án phát hành và 
hồ sơ phát hành

55 08/2022/NQ-HĐQT 11/03/2022 Thông qua các nội dung chi tiết về phương án chào 
bán, phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ

66 09/2022/NQ-HĐQT 11/03/2022 Thông qua hồ sơ đăng ký chào bán cổ phiếu ra công 
chúng

77 10/2022/NQ-HĐQT 11/03/2022 Gia hạn họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2022

88 11/2022/NQ-HĐQT 11/03/2022 Góp vốn thành lập Công ty Cổ phần Cen Hồ Chí 
Minh

99 13/2022/NQ-HĐQT 16/03/2022 Thông qua kế hoạch tổ chức họp Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2022

1010 15/2022/NQ-HĐQT 25/01/2022 Thông qua việc cho Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát 
triển Bất động sản Thế Kỉ vay vốn

1111 18/2022/NQ-HĐQT 07/05/2022 Từ chối đưa kiến nghị của cổ đông Nguyễn Duy 
Quang vào chương trình họp Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2022

1212 20/2022/NQ-HĐQT 31/05/2022 Công đoàn mua lại cổ phiếu từ người lao động nghỉ 
việc đã mua cổ phiếu theo Chương trình lựa chọn 
cho người lao động năm 2021

1313 22/2022/NQ-HĐQT 24/01/2022 Thông qua việc cho Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát 
triển Bất động sản Thế Kỉ vay vốn

1414 24/2022/NQ-HĐQT 12/07/2022 Chốt danh sách cổ đông để thực hiện quyền mua cổ 
phiếu phát hành thêm và nhận cổ phiếu phát hành 
do thực hiện tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở 
hữu

02 CÁC NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐÃ BAN HÀNH
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STTSTT Số Nghị quyết/ Quyết địnhSố Nghị quyết/ Quyết định NgàyNgày Nội dungNội dung

1515 26/2022/NQ-HĐQT 25/01/2022 Thông qua việc cho Công ty Cổ phần Dịch vụ và 
Đầu tư TrustLink vay vốn

1616 28/2022/NQ-HĐQT 22/07/2022 Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân 
hàng TMCP Công thương Việt Nam (Vietinbank) - 
Chi nhánh Đống Đa

1717 30/2022/NQ-HĐQT 10/08/2022 Miễn nhiệm, bổ nhiệm Chủ tịch kiêm Tổng Giám đốc 
của Công ty TNHH Quản lý đối tác Liên kết Cen

1818 31/2022/NQ-HĐQT 10/08/2022 Thay đổi người đại diện quản lý vốn góp của Công ty 
tại Công ty TNHH Quản lý đối tác Liên kết Cen

1919 33/2022/NQ-HĐQT 11/08/2022 Thông qua đầu tư các bất động sản thuộc Dự án Khu 
đô thị mới Thanh Lâm – Đại Thịnh 2 tại xã Thanh 
Lâm và Đại Thịnh, huyện Mê Linh, Hà Nội

2020 36/2022/NQ-HĐQT 25/08/2022 Gia hạn thời gian phân phối cổ phiếu của đợt chào 
bán thêm cổ phiếu ra công chúng

2121 37/2022/QĐ-HĐQT 09/09/2022 Thông qua việc điều chỉnh thời gian chuyển nhượng 
quyền mua, thời gian đăng ký đặt mua và nộp tiền 
mua cổ phiếu của đợt chào bán thêm cổ phiếu ra 
công chúng

2222 39/2022/QĐ-HĐQT 19/09/2022 Thông qua việc đầu tư, mua, bán, chuyển nhượng 
bất động sản thuộc Dự án Lotus Central - Dabaco 
Lý Thái Tổ

2323 42/2022/NQ-HĐQT 26/09/2022 Thành lập Phòng Kiểm toán nội bộ, bổ nhiệm người 
phụ trách và ban hành Quy chế Kiểm toán nội bộ 
của Công ty

2424 44/2022/NQ-HĐQT 13/10/2022 Thông qua kết quả phát hành tăng vốn cổ phần 
từ nguồn vốn chủ sở hữu và chào bán cổ phiếu ra 
công chúng cho cổ đông hiện hữu theo Nghị quyết 
ĐHĐCĐ bất thường năm 2022 số 03/2022/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 10/01/2022 và phương án xử lý số cổ 
phiếu lẻ, cổ phiếu không chào bán hết.

2525 47/2022/NQ-HĐQT 26/09/2022 Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân 
hàng TMCP Đầu tư và phát triển Việt Nam (BIDV) - 
Chi nhánh Thái Hà

2626 49/2022/NQ-HĐQT 21/10/2022 Thông qua việc bà Nguyễn Thị Thanh thôi giữ chức 
vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty

2727 50/2022/NQ-HĐQT 21/10/2022 Bầu Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty

STTSTT Số Nghị quyết/ Quyết địnhSố Nghị quyết/ Quyết định NgàyNgày Nội dungNội dung

2828 52/2022/NQ-HĐQT 20/10/2022 Thông qua tổng hợp kết quả phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu, chào 
bán cổ phiếu ra công chúng cho cổ đông hiện hữu 
và đăng ký thay đổi vốn Điều lệ của công ty

2929 54/2022/NQ-HĐQT 25/10/2022 Thông qua phương án triển khai việc đầu tư mua, 
bán, chuyển nhượng bất động sản thuộc Dự án Khu 
dân cư Khe Cát

3030 56/2022/NQ-HĐQT 26/10/2022 Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân 
hàng TMCP Quân đội (MB Bank) – chi nhánh Đống 
Đa

3131 58/2022/NQ-HĐQT 04/11/2022 Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân 
hàng TMCP Việt Nam Thịnh Vượng (VP Bank) – Hội 
sở

3232 60/2022/NQ-HĐQT 04/11/2022 Đặt cọc để đạt được quyền mua/độc quyền phân 
phối toàn bộ sản phẩm tại Dự án biệt thự và vui chơi 
giải trí Đại Lải tại xã Ngọc Thanh, thị xã Phúc Yên, 
tỉnh Vĩnh Phúc

3333 62/2022/NQ-HĐQT 21/12/2022 Thông qua việc cho Công ty Cổ phần Dịch vụ và 
Đầu tư TrustLink vay vốn

3434 64/2022/NQ-HĐQT 14/12/2022 Thông qua việc cho Công ty Cổ phần Consgroup 
vay vốn

3535 66/2022/NQ-HĐQT 30/12/2022 Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân 
hàng TMCP Quân đội (MB) - Chi nhánh Đống Đa
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HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN 
THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

HĐQT có 01 tiểu ban trực thuộc là UBKT, trong năm 
2022, công ty thành lập bộ phận Kiểm toán nội bộ trực 
thuộc UBKT theo các quy định tại Nghị định 05/2019/
NĐ-CP để thực hiện hoạt động KTNB. Việc thành lập và 
tổ chức hoạt động của UBKT góp phần đáng kể vào kết 
quả cải tiến hoạt động Quản trị công ty.

CUỘC HỌP CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN 

Nội dung và kết quả hoạt động của UBKT được trình bày chi tiết trong Báo cáo của UBKT.

STTSTT Thành viên Thành viên 

Ủy ban Kiểm toánỦy ban Kiểm toán

Chức vụChức vụ Ngày bắt đầu/không Ngày bắt đầu/không 

còn là thành viên Ủy còn là thành viên Ủy 

ban Kiểm toánban Kiểm toán

Trình độ Trình độ 

chuyên mônchuyên môn

11 Ông Nguyễn Đức Vui Thành viên HĐQT 
kiêm Chủ tịch Ủy 

ban Kiểm toán

11/05/2021 Cử nhân Kinh tế - 
Kế toán

22 Ông Vương Văn Tường Thành viên HĐQT 
kiêm Thành viên Ủy 

ban Kiểm toán

11/05/2021 Cử nhân Luật - 
Luật sư

STTSTT Thành viên Thành viên 

Ủy ban Kiểm toánỦy ban Kiểm toán

Số buổi họp Số buổi họp 

tham dựtham dự

Tỉ lệ tham Tỉ lệ tham 

dự họpdự họp

Tỉ lệ biểu quyếtTỉ lệ biểu quyết Lý do không tham Lý do không tham 

dự họpdự họp

11 Ông Nguyễn Đức Vui 11/11 100% 100%

22 Ông Vương Văn Tường 11/11 100% 100%



90 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 91

THÙ LAO CỦA HĐQT, BAN TGĐ, UBKT

Họ và tênHọ và tên Chức danhChức danh Cơ cấu lươngCơ cấu lương Cơ cấu Cơ cấu 
thưởngthưởng

Thu nhậpThu nhập

       Hội đồng quản trị       Hội đồng quản trị

1. Ông Nguyễn Trung Vũ Chủ tịch HĐQT 200.000.000 184.361.702 384.361.702

2. Ông Phạm Thanh Hưng Phó Chủ tịch HĐQT 200.000.000 122.384.752 322.384.752

3. Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Chủ tịch HĐQT   0

4. Ông Chu Hữu Chiến Thành viên HĐQT - Tổng Giám đốc   0

5. Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh Thành viên HĐQT độc lập  0 0

Ủy ban kiểm toánỦy ban kiểm toán

6. Ông Nguyễn Đức Vui Thành viên HĐQT độc lập – Chủ tịch UBKT  0 0

7. Ông Vương Văn Tường Thành viên HĐQT không điều hành – Thành 
viên UBKT

100.000.000 211.436.170 311.436.170

Tổng: 7 người  500.000.000 518.182.624 1.018.182.624

1. Ông Chu Hữu Chiến Tổng Giám đốc 360.000.000 209.042.553 569.042.553

     Ban Tổng Giám đốc     Ban Tổng Giám đốc 2. Ông Nguyễn Anh Hương Phó Tổng Giám đốc 240.000.000 136.361.702 376.361.702

3. Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Tổng Giám đốc 240.000.000 1.212.107.826 1.452.107.826

Tổng: 3 người  840.000.000 1.557.512.081 2.397.512.081

       Kế toán trưởng       Kế toán trưởng 1. Bà Lê Thị Lan Kế toán trưởng 180.000.000 165.317.079 345.317.079

Tổng: 1 người  180.000.000 165.317.079 345.317.079
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THÔNG TIN GIAO DỊCH VÀ NẮM GIỮ 
CỔ PHIẾU 

VỐN ĐIỀU LỆ NĂM 2022
tính đến 31/12/2022

4.636.785.340.000  
ĐỒNG

1. THÔNG TIN VỐN ĐIỀU LỆ
tại ngày 31/12/2022

 ӹ Tên cổ phiếu: CỔ PHIẾU CÔNG TY CỔ PHẦN 
BẤT ĐỘNG SẢN THẾ KỶ 

 ӹ Tổng số cổ phiếu: 463.678.534 cổ phiếu

 ӹ Loại cổ phiếu: cổ phiếu phổ thông

 ӹ Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu

 ӹ Ngày bắt đầu niêm yết/ đăng ký giao dịch: 
05/09/2018

 ӹ Tổng số cổ phiếu đang lưu hành: 463.678.426 
cổ phiếu

 ӹ Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do:   
456.775.004 cổ phiếu

 ӹ Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 
6.903.422 cổ phiếu

2. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

 ӹ Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần 
nhất tại ngày 30/11/2022 STTSTT TênTên Địa chỉĐịa chỉ Số ĐKKDSố ĐKKD Ngày cấpNgày cấp Số lượng cổ Số lượng cổ 

phiếuphiếu
Tỷ lệ sở hữu/Tỷ lệ sở hữu/

VĐL (%)VĐL (%)

11 Công ty Cổ 
phần Tập đoàn 
Thế Kỷ

137 đường Nguyễn 
Ngọc Vũ, Phường Trung 
Hòa, Cầu Giấy, Hà Nội

0104556472 24/03/2010 231.511.373 49,93%

22 Công ty Cổ 
phần Tập đoàn 
Đầu Tư I.P.A

Số 01, Nguyễn Thượng 
Hiền, Phường Nguyễn 
Du, Hai Bà Trưng, Hà Nội

0100779693 28/12/2007 50.600.000 10,91%

3. CỔ ĐÔNG LỚN CỦA CÔNG TY

Đối tượngĐối tượng Số lượngSố lượng

 cổ phiếu cổ phiếu

Tỉ lệ sở hữu/Tỉ lệ sở hữu/

VĐL (%)VĐL (%)

Số lượng Số lượng 

cổ đôngcổ đông

Cơ cấu cổ đôngCơ cấu cổ đông

Tổ chứcTổ chức Cá nhânCá nhân

11 Cổ đông Nhà nước      

22 Cổ đông sáng lập/ Cổ đông FDI      

-  Trong nước      

-  Nước ngoài      

33 Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ phần 
trở lên)

282.111.373 60,84% 2 2 0

-  Trong nước 282.111.373 60,84% 2 2 0

-  Nước ngoài      

44 Công đoàn công ty      

-  Trong nước      

-  Nước ngoài      

55 Cổ phiếu quỹ 108 0,000023% 1 1 0

66 Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi (nếu có)      

77 Cổ đông khác 181.567.053 39,16% 6.154 53 6.101

-  Trong nước 176.458.709 38,06% 6.067 31 6.036

-  Nước ngoài 5.108.344 1,10% 87 22 65

Tổng cộngTổng cộng 100% 6.157 56 6.101

- Trong nước 458.570.190 98,90% 6.070 34 6.036

- Nước ngoài 5.108.344 1,10% 87 22 65

Theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 30/11/2022:
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4. Danh sách cổ đông nội bộ và các giao dịch của người nội bộ và người 
có liên quan

TTTT Người thực Người thực 

hiện giao hiện giao 

dịchdịch

Chức vụ/ Mối Chức vụ/ Mối 

quan hệ với quan hệ với 

người nội bộngười nội bộ

Số lượng cổ phiếu sở Số lượng cổ phiếu sở 

hữu đầu kỳ hữu đầu kỳ 

Số lượng cổ phiếu sở Số lượng cổ phiếu sở 

hữu cuối kỳhữu cuối kỳ

Lý do thay đổi Lý do thay đổi 

Số cổ Số cổ 

phiếu phiếu 

Tỉ lệ %Tỉ lệ % Số cổ phiếu Số cổ phiếu Tỉ lệ Tỉ lệ 

%%

I. Người nội bộ 

11 Ông 
Nguyễn 
Trung Vũ

Chủ tịch 
HĐQT

3.713.132 1,84% 8.540.203 1,84% Mua cổ phiếu chào bán ra công 
chúng cho cổ đông hiện hữu và 
nhận cổ phiếu phát hành cho cổ 
đông hiện hữu để tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở hữu

22 Ông Phạm 
Thanh 
Hưng

Phó Chủ tịch 
HĐQT kiêm 

Người được ủy 
quyền công bố 

thông tin

5.769.780 2,86% 13.270.494 2,86% Mua cổ phiếu chào bán ra công 
chúng cho cổ đông hiện hữu và 
nhận cổ phiếu phát hành cho cổ 
đông hiện hữu để tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở hữu

22 Ông Chu 
Hữu Chiến

Thành viên 
HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc

153.720 0,08% 96.216 0,02% Bán; Chuyển nhượng quyền 
mua; Nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để tăng 
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

44 Ông Vương 
Văn Tường

Thành viên 
HĐQT kiêm 

thành viên Ủy 
ban Kiểm toán

100.000 0,05% 124.000 0,03% Bán; Chuyển nhượng quyền 
mua; Nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để tăng 
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

55 Ông 
Nguyễn 
Anh Hương

Phó Tổng Giám 
đốc

485.396 0,24% 511.650 0,11% Bán; Mua cổ phiếu chào bán ra 
công chúng cho cổ đông hiện 
hữu và nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để tăng 
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

66 Bà Nguyễn 
Minh Hồi 

Phó Chủ tịch 
HĐQT kiêm 

Phó Tổng Giám 
đốc

930.140 0,46% 3.139.552 0,68% Mua; Mua cổ phiếu chào bán ra 
công chúng cho cổ đông hiện 
hữu và nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để tăng 
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

77 Bà Nguyễn 
Thị Thanh 

Phó Tổng Giám 
đốc

278.288 0,14% 610.472 0,13% Mua; Mua cổ phiếu chào bán ra 
công chúng cho cổ đông hiện 
hữu và nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để tăng 
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

Người thực Người thực 

hiện giao hiện giao 

dịchdịch

Chức vụ/ Chức vụ/ 

Mối quan Mối quan 

hệ với người hệ với người 

nội bộnội bộ

Số lượng cổ phiếu sở Số lượng cổ phiếu sở 

hữu đầu kỳ hữu đầu kỳ 

Số lượng cổ phiếu sở hữu Số lượng cổ phiếu sở hữu 

cuối kỳcuối kỳ

Lý do thay đổi Lý do thay đổi 

Số cổ phiếu Số cổ phiếu Tỉ lệ %Tỉ lệ % Số cổ Số cổ 

phiếu phiếu 

Tỉ lệ %Tỉ lệ %

88 Bà Lê Thị 
Lan

Kê toán 
trưởng

29.840 0,01% 68.862 0,01% Mua; Mua cổ phiếu chào 
bán ra công chúng cho cổ 
đông hiện hữu và nhận cổ 
phiếu phát hành cho cổ 
đông hiện hữu để tăng vốn 
cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

99 Ông Mậu 
Minh Tuyến

Người phụ 
trách quản trị 

công ty

63.160 0,03% 125.368 0,03% Mua; Bán; Mua cổ phiếu 
chào bán ra công chúng 
cho cổ đông hiện hữu và 
nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để 
tăng vốn cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu

II. Người có liên quan của Ông Nguyễn Trung Vũ - Chức vụ: Chủ tịch HĐQT 

11 Công ty Cổ 
phần Tập 
đoàn Thế Kỷ

Tổ chức có 
liên quan

100.657.119 49,93% 231.511.373 49,93% Mua cổ phiếu chào bán ra 
công chúng cho cổ đông 
hiện hữu và nhận cổ phiếu 
phát hành cho cổ đông 
hiện hữu để tăng vốn cổ 
phần từ nguồn vốn chủ sở 
hữu

III. Người có liên quan của Ông Nguyễn Đức Vui - Chức vụ: Thành viên HĐQT độc lập

11 Bà Trần Thị 
Tuyết Mai

Vợ 753.160 0,37% 854.898 0,18% Bán; Mua cổ phiếu chào 
bán ra công chúng cho cổ 
đông hiện hữu và nhận cổ 
phiếu phát hành cho cổ 
đông hiện hữu để tăng vốn 
cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

IV. Người có liên quan của Ông Nguyễn Anh Hương - Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc 

1 Bà Trần Thị 
Mai Hương

Vợ 15.000 0,01% 9.730 0,0021% Mua; Bán; Mua cổ phiếu 
chào bán ra công chúng 
cho cổ đông hiện hữu và 
nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để 
tăng vốn cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu

2 Bà Nguyễn 
Phương Nhi

Con gái 0 0% 130 0,00003% Mua; Bán; Mua cổ phiếu 
chào bán ra công chúng 
cho cổ đông hiện hữu và 
nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để 
tăng vốn cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu
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5. TÌNH HÌNH THAY ĐỔI 
VỐN ĐIỀU LỆ QUA CÁC NĂM

 ӹ Đơn vị: Tỷ đồng

2001 2007 2015 2017 2018 2019 07/01/2021 20/10/2021 2022

Vốn điều lệ

3 10 130
250

500
800

955,99

2.016

4.637

STTSTT Năm Năm VĐL ban VĐL ban 

đầu đầu 

VĐL tăng VĐL tăng 

thêm thêm 

VĐL lũy kế VĐL lũy kế Hình thức tăng vốnHình thức tăng vốn

11 2001 3 - 3

22 2007 3 7 10 Chào bán cho cổ đông hiện hữu

33 2015 10 120 130 Chào bán cho cổ đông hiện hữu

44 2017 130 120 250 Trả cổ tức bằng cổ phiếu; Chào bán 
cho cổ đông hiện hữu tỉ lệ 50%; ESOP

55 2018 250 250 500 Chào bán cho cổ đông hiện hữu tỉ lệ 
20%; ESOP; Chào bán riêng lẻ cho 
nhà đầu tư tổ chức

66 2019 500 300 800 Trả cổ tức bằng cổ phiếu tỉ lệ 15%; 
Phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ 
từ nguồn vốn chủ sở hữu tỉ lệ 45%

77 07/01/2021 800 159,99 959,99 Phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ 
từ nguồn vốn chủ sở hữu tỉ lệ 20%

88 20/10/2021 959,99 1.056 2.015,99 Trả cổ tức bằng cổ phiếu tỉ lệ 10%; 
Chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện 
hữu tỉ lệ 100:95; ESOP

99 2022 2.015,99 2.620,79 4.636,78 Chào bán cổ phiếu ra công chúng; 
Phát hành cổ phiếu từ nguồn vốn chủ 
sở hữu tỉ lệ 30%

TTTT Người thực Người thực 

hiện giao dịchhiện giao dịch

Chức vụ/ Mối Chức vụ/ Mối 

quan hệ với quan hệ với 

người nội bộngười nội bộ

Số lượng cổ phiếu Số lượng cổ phiếu 

sở hữu đầu kỳ sở hữu đầu kỳ 

Số lượng cổ phiếu sở Số lượng cổ phiếu sở 

hữu cuối kỳhữu cuối kỳ

Lý do thay đổi Lý do thay đổi 

Số cổ Số cổ 

phiếu phiếu 

Tỉ lệ Tỉ lệ 

%%

Số cổ Số cổ 

phiếu phiếu 

Tỉ lệ %Tỉ lệ %

33 Ông Nguyễn 
Hoàng Minh

Con trai 14.000 7.800 0,0017% Bán; Mua cổ phiếu chào bán ra 
công chúng cho cổ đông hiện 
hữu và nhận cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu để tăng 
vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ 
sở hữu

V. Người có liên quan của Bà Lê Thị Lan - Chức vụ: Kế toán trưởng

11 Bà Hoàng Thị 
Bản

Mẹ chồng 0 0% 9.660 0,002% Mua; Bán; Mua cổ phiếu chào 
bán ra công chúng cho cổ đông 
hiện hữu và nhận cổ phiếu phát 
hành cho cổ đông hiện hữu để 
tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn 
chủ sở hữu
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6. 

CÔNG TY CON

CÔNG TY 

LIÊN KẾT

STTSTT Công ty conCông ty con Địa chỉĐịa chỉ Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chínhLĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính Vốn Vốn 

điều lệđiều lệ

Tỉ lệ sở hữu của Tỉ lệ sở hữu của 

CENLANDCENLAND

 Trực tiếp sở hữu

11 Công ty TNHH TMĐT 
Ngôi Nhà Thế Kỷ 

Hà Nội Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất thuộc 
chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; tư 
vấn môi giới, quản lý, quảng cáo BĐS

50 tỷ 100%

22 CTCP Truyền thông 
và Giải trí Ngôi Sao 
Mới

Hà Nội Cung cấp dịch vụ khai thác giá trị gia tăng 
trên internet, quảng cáo, tổ chức giới thiệu 
xúc tiến thương mại, nghiên cứu thị trường

10 tỷ 80%

33 CTCP Bất động sản 
Cen Sài Gòn

TP. Hồ 
Chí 

Minh

Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất thuộc 
chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; tư 
vấn môi giới, quản lý, quảng cáo BĐS

20 tỷ 80%

44 Công ty TNHH Cen 
Cuckoo

Hà Nội Dịch vụ tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS, đấu 
giá quyền sử dụng đất

20 tỷ 100%

55 Công ty TNHH Cen 
Prime

Hà Nội Môi giới BĐS, sàn giao dịch BĐS; tư vấn và 
quản lý BĐS; tư vấn quản lý; dịch vụ hỗ trợ 
tài chính

2 tỷ 100%

66 Công ty TNHH Quản 
lý đối tác liên kết 
CEN

Hà Nội Dịch vụ tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS, đấu 
giá quyền sử dụng đất

20 tỷ 100%

77 CTCP Cen Academy Hà Nội Giáo dục khác chưa được phân vào đâu. 
Chi tiết: Đào tạo, bồi dưỡng kiến thức 
hành nghề môi giới BĐS, điều hành sàn 
giao dịch BĐS; Giáo dục không xác định 
theo cấp độ tại các trung tâm đào tạo bồi 
dưỡng; Các khóa dạy về phê bình, đánh 
giá chuyên môn; Giáo dục khác chưa 
được phân vào đâu (trừ hoạt động của 
các tổ chức Đảng, tôn giáo)

3 tỷ 56%

88 CTCP Cen HCM Hà Nội Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất thuộc chủ 
sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

20 tỷ 100%

 Gián tiếp sở hữu

99 CTCP  Ngôi sao UNIK Hà Nội Quảng cáo 1 tỷ 100%

1010 CTCP Cen Housing Hà Nội Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các ngành 
nghề hỗ trợ, liên quan khác

10 tỷ 51%

1010 CTCP Cen Housing Hà Nội Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các ngành 
nghề hỗ trợ, liên quan khác

10 tỷ 51%

1111 CTCP Cen Vĩnh Phúc Vĩnh 
Phúc

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các ngành 
nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

1212 CTCP Cen Miền Trung Đà Nẵng Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các ngành 
nghề hỗ trợ, liên quan khác

3 tỷ 51%

1313 CTCP Cen Bắc Ninh Bắc Ninh Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các ngành nghề 
hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

98
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STTSTT Công ty conCông ty con Địa chỉĐịa chỉ Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh chínhLĩnh vực sản xuất, kinh doanh chính Vốn Vốn 

điều lệđiều lệ

Tỉ lệ sở hữu của Tỉ lệ sở hữu của 

CENLANDCENLAND

 Gián tiếp sở hữu

1414 CTCP Cen Thanh 
Hóa

Thanh 
Hóa

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

2 tỷ 51%

1515 CTCP Cen Hải 
Phòng

Hải 
Phòng

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

1616 CTCP Cen Nghệ An Nghệ An Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 80%

1717 CTCP Cen Hưng Yên Hưng 
Yên

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

1818 CTCP Cen Khánh 
Hòa

Khánh 
Hòa

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

1919 CTCP Cen Quảng 
Ninh

Quảng 
Ninh

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

2020 CTCP Cen Stay Hà Nội Thương mại điện tử; Dịch vụ du lịch, 
lưu trú; Môi giới, tư vất BĐS; Các nhóm 
ngành liên quan khác

2 tỷ 51%

2121 CTCP Cen Zone Hà Nội Hoạt động tư vấn đầu tư, tư vấn quản lý; 
Tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS, đấu giá 
quyền sử dụng đất

1 tỷ 51%

2222 CTCP Cen Bình Định Bình 
Định

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

2323 CTCP Cen Đông Bắc Quảng 
Ninh

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

2 tỷ 51%

2424 CTCP Cen Bình 
Dương

Bình 
Thuận

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

2525 CTCP Cen Cần Thơ Cần Thơ Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các ngành 
nghề hỗ trợ, liên quan khác

1 tỷ 51%

QUẢN LÝ RỦI RO

Quản lý rủi ro là điều kiện quan trọng 
nhất để giúp quá trình phát triển 
doanh nghiệp diễn ra đúng hướng, 
hiệu quả bền vững. Cen Land xác định 
đây là một trong những nhiệm vụ quan 
trọng cần được tăng cường và cải tiến 
để đáp ứng với những thay đổi của 
môi trường và nhu cầu phát triển của 
doanh nghiệp. 

1. Các phòng ban/Các công ty con, công ty liên kết: kiểm 
soát và báo cáo về rủi ro.

2. Ban Pháp chế/Ban Tài chính: xem xét và đề xuất phương 
án xử lý.

        Ban thanh tra: giám sát và kiến nghị xử lý các vi phạm.
3. Bộ phận kiểm toán nội bộ: Phòng Kiểm toán nội bộ thực 

hiện công tác kiểm toán nội bộ chịu trách nhiệm về 
chuyên môn trực tiếp với UBKT xác định cấu trúc quản 
trị rủi ro và vai trò, trách nhiệm của các bộ phận liên quan.

4. Ủy ban kiểm toán: xác định các nhóm rủi ro và phân tích, 
đánh giá rủi ro.

01 Hệ thống quản trị rủi ro của Cen Land:

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

ỦY BAN 
KIỂM TOÁN

BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC

KIỂM TOÁN 
NỘI BỘ

BAN PHÁP CHẾ BAN TÀI CHÍNH

CÁC PHÒNG BAN CÁC CÔNG TY CON CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT1

2

3

4

BAN THANH TRA
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 - HĐQT thiết lập, duy trì các mục tiêu và chiến lược về quản trị rủi ro;

 - UBKT xác định các nhóm/loại rủi ro và phân tích, đánh giá rủi ro. Có thông báo, tham mưu kịp thời cho HĐQT, Ban 
TGĐ về các rủi ro mà công ty gặp phải; 

 - Ban TGĐ xây dựng kế hoạch ứng phó với rủi ro đáp ứng nhu cầu phát triển của công ty. Hỗ trợ, phối hợp và tương 
tác với KTNB để giảm thiểu các rủi ro, nâng cao hiệu suất kiểm soát và hiệu quả hoạt động nhằm đạt được các mục 
tiêu và nhiệm vụ được giao;

 - Phòng Kiểm toán nội bộ thực hiện công tác kiểm toán nội bộ chịu trách nhiệm về chuyên môn trực tiếp với UBKT 
và Ban TGĐ xác định cấu trúc quản trị rủi ro và vai trò, trách nhiệm của các bộ phận liên quan, giám sát hoạt động 
của Ban TGĐ và các bộ phận chức năng. Nhận diện, quản lý các rủi ro và kiểm soát việc khắc phục, phòng ngừa 
các vấn đề không hiệu quả, không tuân thủ theo yêu cầu của hệ thống quản lý trong quá trình hoạt động của Công 
ty nhằm đạt được mục tiêu, kế hoạch và tính hiệu quả. Kiểm soát nội bộ tại Công ty và các công ty con, đơn vị liên 
kết, đảm bảo các hoạt động vận hành, sản xuất kinh doanh tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và Quy chế 
Quản trị của Công ty và các công ty con, đơn vị liên kết, góp phần giảm thiểu rủi ro, hạn chế thiếu sót trong các lĩnh 
vực hoạt động.;

 - Ban Thanh tra có trách nhiệm giám sát và kiến nghị xử lý các vi phạm đảm bảo tuân thủ pháp luật và các quy chế 
nội bộ;

 - Ban Pháp chế/Ban Tài chính xem xét đánh giá rủi ro và đề xuất phương án xử lý phù hợp quy định của pháp luật và 
quy chế quản trị. Tích cực, chủ động cập nhật các thay đổi về chính sách pháp luật liên quan đến chuyên ngành mà 
công ty đang hoạt động;

 - Các phòng ban/Công ty con, Công ty liên kết nhận biết và báo cáo về các rủi ro phát sinh và phối hợp thực hiện các 
biện pháp phòng ngừa rủi ro. Rà soát, xây dựng và hoàn thiện hệ thống, quy trình nội bộ phù hợp với quy chế, quy 
trình nội bộ của tập đoàn, tuân thủ quy định của pháp luật và phù hợp với nhu cầu phát triển của công ty.

02 Phương pháp quản lý rủi ro:
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3. Các rủi ro trọng yếu trong năm 2022

Rủi roRủi ro Công việcCông việc Trách nhiệmTrách nhiệm

Rủi ro kinh Rủi ro kinh 

tếtế

Trong bối cảnh dịch bệnh được kiểm soát 
và Chính phủ kiên định với chiến lược 
“Sống chung an toàn, linh hoạt với Cov-
id-19”, mở cửa lại hầu hết các hoạt động 
kinh tế - xã hội, kinh tế Việt Nam năm 
2022 được phục hồi. GDP năm 2022 ước 
tính tăng 8,02%, đạt mức tăng cao nhất 
kể từ năm 2011. CPI tăng 3,15% so với 
năm 2021. 

Theo sát biến động của nền kinh tế để có các biện 
pháp đề phòng.

Thường xuyên làm việc với đối tác để đảm bảo giữ 
ổn định giá thành. Tìm kiếm nguồn cung cấp ổn 
định, hạn chế những biến động bất thường về chi 
phí đầu vào. 

Rủi ro Rủi ro 

tài chínhtài chính

Lãi suất tăng nóng, ngân hàng siết chặt 
tín dụng khiến doanh nghiệp gặp khó 
khăn hơn trong việc tiếp cận nguồn vốn, 
đầu tư và kinh doanh. 

Bên cạnh đó, dòng tiền kinh doanh bị ảnh 
hưởng do khó khăn từ phía khách hàng, 
đối tác.

Thận trọng, cân nhắc kỹ lưỡng các giải pháp tài 
chính phù hợp trong quá trình kinh doanh để hạn 
chế, kiểm soát lãi suất. 

Áp dụng biện pháp nhằm thắt chặt chi phí và đẩy 
mạnh việc tìm kiếm các nguồn tài trợ có chi phí vốn 
thấp, đồng thời huy động vốn từ các cổ đông của 
Công ty thông qua hình thức phát hành thêm cổ 
phiếu tăng vốn cổ phần. 

Chủ động nguồn vốn tích lũy để triển khai dự án với 
điều kiện tối ưu, đúng tiến độ. Ứng dụng công nghệ 
hiện đại vào hoạt động bán hàng để tăng cường 
hiệu suất.

Rủi ro thị Rủi ro thị 

trườngtrường

Về phía doanh nghiệp, chi phí tài chính 
tăng cao cộng thêm nhu cầu sụt giảm có 
thể làm các nhà phát triển bị mất thanh 
khoản, dẫn tới thị trường lâm vào trạng 
thái trầm lắng kéo dài.

Tập trung đẩy mạnh hoạt động bán hàng khi thị 
trường đang sôi động. Tái cấu trúc hệ thống theo 
hướng tin gọn hiệu quả. Lựa chọn nguồn hàng có 
chất lượng cao, có tính thanh khoản cao để tập 
trung phân phối. 

Đưa công nghệ vào việc bán hàng, thông qua nền 
tảng công nghệ Cenhomes.vn và mạng lưới Cyber 
Agent. Tìm kiếm các cơ hội tại thị trường bất động 
sản quốc tế.  

Rủi roRủi ro Công việcCông việc Trách nhiệmTrách nhiệm

Rủi ro Rủi ro 

pháp lýpháp lý

Hiện tại, hoạt động của Công ty chịu sự điều 
chỉnh lớn của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng 
khoán, Luật Thương mại, Luật Xây dựng, Luật 
Đầu tư, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh 
doanh bất động sản, Luật Thuế thu nhập doanh 
nghiệp, Luật Thuế giá trị gia tăng và các văn bản 
dưới luật liên quan khác. 

Hiện nay hệ thống pháp luật của nước ta vẫn 
đang trong quá trình hoàn thiện nên còn nhiều 
sửa đổi bổ sung dẫn đến có nhiều sự thay đổi và 
có thể phát sinh bất cập, có thể gây ảnh hưởng 
đến kế hoạch và hoạt động kinh doanh của 
Công ty. 

Theo dõi, nghiên cứu và cập nhật các văn 
bản pháp luật có liên quan đến hoạt động 
của công ty.

Tham khảo và thuê tư vấn đối với những vấn 
đề pháp lý nằm ngoài khả năng của Công ty, 
từ đó đưa ra kế hoạch phát triển kinh doanh 
phù hợp.

Xây dựng một hệ thống quản trị nội bộ chuẩn 
mực và tuân thủ các quy định của pháp luật. 

Rủi ro Rủi ro 

nguồn nguồn 

nhân lựcnhân lực

Rủi ro về nguồn nhân lực liên quan đến cạnh
tranh thu hút nhân sự; số lượng, chất lượng 
không bắt kịp nhu cầu tăng trưởng cũng như 
những chuẩn mực quốc tế để toàn cầu hóa hiệu 
quả.

Xây dựng kế hoạch đào tạo nội bộ, mở rộng 
nguồn nhân lực để tránh rơi vào tình trạng 
thiếu hoặc không có nhân sự thay thế. 

Cải thiện môi trường làm việc và cơ chế lương, 
thưởng, phúc lợi để giữ chân nhân tài. 

Tổ chức các chương trình, tạo điều kiện cho 
nhân viên thể hiện khả năng của mình.

Rủi ro Rủi ro 

tuân thủtuân thủ

Rủi ro có thể xảy ra khi:

• Nhân viên vô tình hoặc cố ý không tuân thủ 
các quy định, Điều lệ công ty, Quy chế nội bộ và 
quy trình kiểm soát. 

• Nhân sự mới chưa hiểu các quy định của Công 
ty và chưa thích ứng kịp với văn hóa Công ty.

Ban hành, sửa đổi và cập nhật các quy chế nội 
bộ phù hợp với những thay đổi và phát triển 
của Công ty. Tăng cường hoạt động giám sát 
và thanh kiểm tra thường xuyên.

Đẩy mạnh các hoạt động liên quan đến xây 
dựng văn hóa tuân thủ trong Công ty hướng 
đến nền văn hóa tuân thủ tự giác và kỷ luật, 
đảm bảo nhân viên tự giác thực hiện tuân thủ. 

Rủi ro Rủi ro 

kháckhác

Một số rủi ro mang tính bất khả kháng, sẽ gây 
thiệt hại cho tài sản, con người và ảnh hưởng đến 
hoạt động kinh doanh của Công ty như rủi ro do 
thiên tai (bão, lũ, động đất…), dịch bệnh, sự ảnh 
hưởng của những biến động chính trị - xã hội, 
chiến tranh... Rủi ro này có thể ảnh hưởng đến 
tiến độ công trình và việc kinh doanh của Công 
ty. 

Luôn tuân thủ các quy định về phòng chống 
cháy nổ của Nhà nước trên toàn hệ thống của 
Công ty. 

Tuân thủ các quy định về an toàn lao động và 
phòng tránh dịch bệnh.
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QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ 

THÔNG TIN CỔ PHIẾU

 ӹ Giá đầu năm (Đã điều chỉnh): 24.341 VNĐ (04/01/2022)

 ӹ Giá cuối năm (Đã điều chỉnh): 10.300 VNĐ (30/12/2022)

 ӹ Giá cao nhất (Đã điều chỉnh): 25.606 VNĐ (23/12/2011) 

 ӹ Giá thấp nhất (Đã điều chỉnh): 9.030 VNĐ (23/12/2022) 

 ӹ Giá trị vốn hóa: 4.775.888 tỉ đồng

 ӹ Khối lượng giao dịch trung bình/phiên: 224.300 cổ phiếu

 ӹ EPS: 631 VNĐ/cổ phiếu

CHÍNH SÁCH CỔ TỨC
 CỦA CÔNG TY

Công ty chi trả cổ tức cho các cổ đông theo kết 
quả kinh doanh, sau khi đã hoàn thành các nghĩa 
vụ nộp thuế, nghĩa vụ tài chính khác theo quy định 
của pháp luật. Tỉ lệ cổ tức sẽ căn cứ theo quyết 
định của ĐHĐCĐ và theo quy định của pháp luật. 
Cổ tức sẽ được công bố và chi trả từ lợi nhuận giữ 
lại của công ty.

Do quá trình thực hiện thủ tục phát hành cổ phần tăng vốn 
điều lệ lên 4.636 tỷ đồng kéo dài hơn dự kiến, đồng thời 
thị trường chứng khoán trong thời gian vừa qua biến động 
không thuận lợi nên việc triển khai phương án trả cổ tức 2021 
bằng cổ phiếu chưa thực hiện được. Hơn nữa trong bối cảnh 
nền kinh tế còn tiềm ẩn nhiều rủi ro khó kiểm soát, thị trường 
bất động sản năm 2023 vẫn còn rất nhiều khó khăn, xét thấy 
việc chi trả cổ tức bằng cổ phiếu vào thời điểm này sẽ không 
có lợi cho cổ đông và để đảm bảo nguồn lực cho sự  hoạt 
động ổn định của Công ty trong thời gian tới, Hội đồng quản 
trị sẽ trình ĐHĐCĐ tạm dừng thực hiện phương án trả cổ tức 
2021 bằng cổ phiếu, HĐQT sẽ căn cứ tình hình thực tế, lựa 
chọn phương án chia cổ tức phù hợp để trình ĐHĐCĐ xem 
xét thông qua vào thời điểm thích hợp sau.

Về kế hoạch chia cổ tức 2021, Công ty dự kiến sẽ dùng 
302.339.335.500 đồng (tương đương 15% vốn điều lệ tại 
thời điểm Đại hội cổ đông 2022) để chia cổ tức bằng cổ 
phiếu cho cổ đông. Do thời điểm đó, Công ty đang trong 
quá trình thực hiện các thủ tục để phát hành cổ phần tăng 
vốn điều lệ lên 4.636 tỷ đồng thông qua việc chia thưởng cổ 
phiếu tỷ lệ 30% và chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu 
tỷ lệ 1:1 nên chưa xác định được mức vốn Điều lệ để làm cơ 
sở triển khai xác định tỷ lệ chi trả cổ tức. Do đó, HĐQT chưa 
có phương án trả cổ tức chi tiết để trình tại ĐHCĐ thường 
niên 2022. Đại hội đồng cổ đông đã giao cho Hội đồng quản 
trị Công ty, căn cứ tình hình thực tế để lựa chọn thời điểm 
phù hợp, xây dựng phương án trả cổ tức chi tiết (bao gồm 
xác định tỷ lệ chi trả cổ tức trên vốn điều lệ) phù hợp với thời 
điểm thực hiện chia cổ tức để trình ĐHĐCĐ xem xét thông 
qua trước khi thực hiện. 

HOẠT ĐỘNG IR 
TIÊU BIỂU 
NĂM 2022

Việc đảm bảo tất cả cổ đông của công ty được đối xử bình đẳng, bất kể là cổ đông nhỏ hay tổ 
chức, trong nước hay nước ngoài là ưu tiên hàng đầu của Cen Land. Công ty cam kết cung cấp 
cho các cổ đông và nhà đầu tư một cách kịp thời, trung thực và minh bạch các thông tin liên quan 
đến hoạt động kinh doanh của công ty. Các tài liệu dành cho nhà đầu tư luôn được công ty cập 
nhật theo đúng quy định của pháp luật trên website chính thức của công ty: www.cenland.vn tại 
mục Quan hệ cổ đông.

ĐHĐCĐ thường niên được tổ chức ngày 12/05/2022 và đã thông qua với tỷ lệ tán thành cao tất 
cả các nội dung thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Trước đó, Công ty đã tiến hành 
ĐHĐCĐ bất thường năm 2022 vào ngày 10/01/2022 và đã thông qua Báo cáo về việc thay đổi 
phương án sử dụng vốn của đợt chào bán cổ phiếu ra công chúng năm 2021; Thông qua thay đổi 
một số ngành nghề kinh doanh của Công ty; Thông qua việc bầu bổ sung 01 thành viên HĐQT 
nhiệm kỳ 2018 – 2023. Ngoài ra, Đại hội cũng thông qua kế hoạch phát hành hơn 262.079.283 
cổ phiếu. Trong đó chào bán cho cổ đông hiện hữu 201.599.449 cổ phiếu theo tỷ lệ 1: 1 và phát 
hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu với tỷ lệ 30%.  
Số tiền dự kiến thu về gần 2.016 tỷ đồng sẽ được sử dụng để nhận chuyển nhượng một phần các 
sản phẩm bất động sản và cơ cấu lại nợ vay của công ty. Dưới sự chỉ đạo của HĐQT, Ban IR đã 
phối hợp với các phòng ban liên quan tổ chức triển khai kế hoạch tăng vốn. Kết quả, Công ty đã 
phát hành thành công: 262.078.977 cổ phiếu tương ứng 99,99% tổng số cổ phiếu phát hành và 
chào bán và đã hoàn thành niêm yết bổ sung toàn bộ số cổ phiếu được phát hành thành công, 
ngày niêm yết: 28/11/2022. Vốn điều lệ sau khi kết thúc đợt phát hành: 4.636.785.340.000 đồng.

 

TUÂN THỦ CÁC QUY ĐỊNH CỦA LUẬT 
 ӹ Là một doanh nghiệp niêm yết, Cen Land luôn tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp luật liên quan đến hoạt 

động quản trị của công ty niêm yết và các quy định khác của pháp luật chuyên ngành khác như Luật Doanh 
nghiệp, Luật Kinh doanh BĐS, Luật Chứng khoán… Tiêu biểu như:

 - Đối với Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 quy định liên quan đến hoạt động của công ty cổ phần như quy 
định về tổ chức, triệu tập cuộc họp ĐHĐCĐ;

 - Luật Chứng khoán, Thông tư 96/2020/TT-BTC về công bố thông tin đầy đủ, minh bạch, chính xác, kịp thời các 
thông tin định kỳ, bất thường theo quy định của công ty đại chúng;

 - Đồng thời, công ty cũng tuân thủ và ban hành điều lệ, quy chế nội bộ về quản trị công ty theo mẫu tại Thông 
tư 116/2020/TT-BTC.

 ӹ Liên quan đến công tác Quản trị công ty đại chúng, Cen Land đã hoàn thành điều chỉnh, bổ sung Điều lệ, 
quy chế đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật và phù hợp với thực tiễn hoạt động của doanh nghiệp. Các 
trường hợp có sai sót không đến mức nghiêm trọng do sơ suất hoặc cách hiểu luật khác nhau đều được Công 
ty khắc phục kịp thời và tuân thủ theo hướng dẫn của cơ quan quản lý.  

 ӹ Bên cạnh đó, Công ty luôn chủ động minh bạch thông tin dự án, tiến độ dự án, giải đáp các vướng mắc của 
khách hàng về vấn đề pháp lý liên quan đến các dự án đang triển khai cho các đối tác kinh doanh, cộng đồng 
nhà đầu tư, khách hàng và công chúng.
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UBKT được HĐQT thành lập thay 
thế cho Ban KTNB từ Qúy II năm 
2021. Từ khi được thành lập, UBKT 
hoạt động tích cực góp phần hoàn 
thiện hệ thống quản lý rủi ro, giúp 
HĐQT nâng cao khả năng giám 
sát, tăng cường tính minh bạch và 
thực hiện công tác lãnh đạo hiệu 
quả hơn.

Các hoạt động của Ủy ban kiểm 
toán trong năm 2022

Trong năm 2022 UBKT đã thực hiện 11 cuộc họp và tổ chức thực hiện các nhiệm vụ sau:

 ӹ Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh, quy định, chính sách của Công ty.

 ӹ Kiểm tra đánh giá việc tuân thủ quy trình, quy định, chính sách và chuẩn mực kế toán.

 ӹ Xem xét sổ sách kế toán, các Báo cáo tài chính năm 2022.

 ӹ Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty, tình hình thực hiện các Nghị quyết 
của ĐHĐCĐ và Nghị quyết của HĐQT.

 ӹ Thành lập Phòng Kiểm toán nội bộ và ban hành Quy chế Kiểm toán nội bộ của Công ty theo các quy định 
tại Nghị định 05/2019/NĐ-CP ngày 22/01/2019 của Chính phủ và Thông tư số 66/2020/TT-BTC ngày 
10/7/2020 của Bộ Tài chính để thực hiện công tác kiểm toán nội bộ trong Công ty.



112 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 113

Việc ghi chép, lưu trữ chứng từ, hệ thống thông tin kế toán và lập sổ sách kế toán 
cơ bản được thực hiện phù hợp với quy định hiện hành. Các chỉ tiêu của báo cáo 
tài chính được phân loại cho phù hợp với hướng dẫn Thông tư 200-202/2014/
TT-BTC do Bộ tài chính ban hành.

 - UBKT đã xem xét BCTC quý, bán niên và cả năm 2022 và đồng ý với những 
đánh giá của Kiểm toán độc lập. 

 - Các BCTC được lập và trình bày trung thực, phù hợp với chuẩn mực kế 
toán và các quy định hiện hành. Xét trên khía cạnh trọng yếu, báo cáo tài 
chính đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính của Công ty đến 
31/12/2022.

 - Ủy ban kiểm toán đã kiến nghị với HĐQT lựa chọn công ty kiểm toán độc lập 
Công ty TNHH Hãng Kiểm Toán AASC để kiểm toán và soát xét BCTC năm 

 Kết quả kiểm tra, 
đánh giá Báo cáo 

tài chính

Kết quả thực hiện kiểm tra, đánh giá một số 
hoạt động chính

 - Chiến lược phát triển do HĐQT đề ra phù hợp với tình hình thực tế của ngành 
BĐS nói chung cũng như tình hình của Công ty nói riêng. Việc chỉ đạo tổ 
chức kinh doanh được thực hiện có hệ thống.

 - Ban Tổng Giám Đốc (BTGĐ) và các phòng ban chức năng đã đã nghiêm 
túc triển khai các Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông và thực thi tốt chức 
năng nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

 - Về nhân sự, Ban TGĐ tiếp tục củng cố kiện toàn bộ máy nhân sự phù hợp với 
định hướng phát triển của Công ty. 

 - Ban điều hành và các cấp quản lý vận hành hỗ trợ, phối hợp, cung cấp thông 
tin, tài liệu theo yêu cầu của Ủy ban Kiểm toán trong quá trình kiểm toán để 
Ủy ban kiểm toán thực hiện chức năng của mình, đồng thời tham vấn ý kiến 
của Ủy ban kiểm toán trong quá trình hoạt động nhằm giảm thiểu các rủi ro, 
nâng cao hiệu suất kiểm soát và hiệu quả quản trị nhằm đạt được các mục 
tiêu và nhiệm vụ được giao;

 - Ủy ban Kiểm toán trao đổi và/hoặc báo cáo các kết quả kiểm tra, kiểm toán, 
các đề xuất và khuyến nghị với HĐQT, Ban điều hành, các cấp quản lý vận 
hành một cách kịp thời để có được các giải pháp và kế hoạch hành động 
phù hợp.

Kết quả giám sát 
tình hình hoạt động 

năm 2022

Nhận xét và kiến nghị

Trước những biến động lớn của nền kinh tế vĩ 
mô, thị trường BĐS và đặc biệt việc siết chặt tín 
dụng của ngân hàng vào cuối năm 2022. HĐQT 
và Ban TGĐ đã có sự thích ứng nhanh chóng, 
linh hoạt để chuẩn bị cho ảnh hưởng trực tiếp lẫn 
gián tiếp của thị trường nói chung. Tuy nhiên, do 
những nguyên nhân khách quan và chủ quan, 
hoạt động kinh doanh của Công ty vẫn được 
triển khai theo kế hoạch nhưng không đạt được 
hiệu quả như kỳ vọng.

Các thành viên trong Ủy Ban Kiểm toán nêu cao 
tinh thần trách nhiệm trong thực thi nhiệm vụ, 
đảm bảo tính trung thực, khách quan trong công 
việc. 

 ӹ Phát huy tinh thần trách nhiệm để tiếp tục thực 
hiện đầy đủ nghĩa vụ và hoàn thành mục tiêu của 
UBKT đúng theo Quy chế hoạt động của UBKT; 
hoàn thành các nhiệm vụ khác do HĐQT giao theo 
đúng quy định của pháp luật, Điều lệ, Quy chế 
quản trị nội bộ của công ty.

 ӹ Tăng cường giám sát việc thực hiện quy định của 
pháp luật, điều lệ công ty, nghị quyết ĐHĐCĐ, nghị 
quyết HĐQT và các quy chế quản trị nội bộ của 
công ty; kiểm tra, giám sát kết quả thực hiện các 
mục tiêu, kế hoạch.

 - Kiên định với mục tiêu phát triển an toàn, hiệu quả;
 - Tiếp tục củng cố và phát triển mảng kinh doanh cốt lõi 

của Công ty, nâng cao chất lượng dịch vụ tinh gọn và hiệu 
quả;

 - Có kế hoạch cụ thể và triển khai thường xuyên để người 
lao động nắm vững các tài liệu liên quan đến trách nhiệm 
của cá nhân và đơn vị; có ý thức tuân thủ và đóng góp ý 
kiến trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, góp phần nâng 
cao hiệu quả hoạt động;

 - Tiếp tục áp dụng công nghệ nhằm tăng hiệu quả hoạt 
động, phát triển và hoàn thiện nền tảng Cenhomes.vn;

 - Nghiên cứu và tìm kiếm các cơ hội mới tại thị trường quốc 
tế bổ sung cho hoạt động kinh doanh ở trong nước;

 - Kiện toàn và nâng cao năng lực quản trị hệ thống, kiểm 
soát rủi ro, ứng dụng công nghệ vào công tác quản trị. 

 - Tăng cường công tác nghiên cứu thị trường, tìm kiếm dự 
án mới có chủ đầu tư có nguồn hàng BĐS lớn và chất 
lượng.

Nhận xét

 ӹ Thực hiện thẩm định BCTC quý, bán niên và BCTC 
năm theo quy định; phối hợp với HĐQT, Ban TGĐ 
cùng các đơn vị trong công ty để cải tiến, nâng cao 
hoạt động kiểm soát nội bộ của công ty.

 ӹ Thường xuyên kiểm tra, giám sát các hoạt động 
của các đơn vị trong công ty và đưa ra kiến nghị 
nhằm hoàn thiện quy trình quản trị và quy trình 
quản lý rủi ro của công ty.

Định hướng hoạt động của UBKT trong năm 2023 như 

Kiến nghị

Định hướng hoạt động trong năm 2023
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Trải qua quá trình 20 năm xây dựng và trưởng thành, Cen Land đã không ngừng bồi đắp và gia tăng 
những yếu tố phát triển bền vững cả về bề rộng và chiều sâu. Cen Land ý thức được rằng việc hài hòa lợi 
ích giữa các bên liên quan: khách hàng, nhà đầu tư, người lao động và cộng đồng sẽ đảm bảo sự tồn tại 
lâu dài của chính doanh nghiệp, thúc đẩy tăng trưởng một cách toàn diện, dài hạn và bền vững trong bối 
cảnh môi trường kinh doanh thay đổi và cạnh tranh không ngừng để mang lại lợi ích cho nền kinh tế đất 
nước và toàn xã hội.

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG Cen Land luôn giữ vững quan điểm:
 ӹ Cam kết đảm bảo quyền lợi của khách hàng và các nhà đầu tư;
 ӹ Đảm bảo lợi ích cho người lao động;
 ӹ Tích cực đóng góp cho cộng đồng và xã hội;
 ӹ Thực hiện trách nhiệm tuân thủ luật pháp và bảo vệ môi trường.

Tinh thần đó được thấm nhuần đến toàn bộ tổ chức từ Ban lãnh đạo đến toàn bộ nhân viên các cấp và 
được quán triệt xuyên suốt trong quá trình phát triển của doanh nghiệp. Đó là cơ sở đảm bảo cho sự 
phát triển bền vững của doanh nghiệp.
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HƯỚNG TỚI HỆ SINH THÁI BỀN VỮNG

Trên hành trình phát triển của mình, Cen Land đã trải 
qua những thăng trầm và được tôi luyện qua các cuộc 
khủng hoảng trong lĩnh vực bất động sản, những bất 
định của kinh tế vĩ mô. Cen Land vẫn vững vàng vượt 
qua mọi khó khăn mà công ty phải đối mặt, biến thách 
thức thành cơ hội, ngày càng mạnh mẽ hơn và tiên 
phong tiến lên phía trước. Cen Land luôn trân trọng 
từng phút giây, không ngừng nỗ lực để có được những 
thành quả xứng đáng. Đó là niềm kiêu hãnh của Cen 
Land về một hành trình hiện thực hóa ước mơ cho động 
đồng và xã hội.  

Trên thị trường bất động sản, Cen Land tiếp tục là đơn 
vị kinh doanh dịch vụ bất động sản hàng đầu với nguồn 
hàng phong phú, đa dạng. Cen Land được các nhà 
phát triển bất động sản Việt Nam cũng như quốc tế tin 
cậy giao trách nhiệm phân phối sản phẩm. Trong đó, 
Cen Land đang là đơn vị phân phối chiến lược các sản 
phẩm cho các chủ đầu tư lớn trong nước như: Vinho-
mes, Novaland, Ecopark, SunGroup, BIM, Geleximco, 
FLC, Sovico, Phú Long, Eurowindows, Khai Sơn, Phúc 
Sơn, TMS, Đất Quảng, Trung Thuỷ Group, TNR Hold-
ings, MIK Corporation, Khang Dien,…và các Chủ đầu tư 
nước ngoài tại Việt nam bao gồm Hyundai E&C, Capi-
taland, Gamuda Land, Indochina Land, Berjaya,… cũng 
đã hợp tác chặt chẽ và hiệu quả với Cen Land trong 
nhiều năm qua để đưa sản phẩm BĐS tới thị trường.

Không chỉ đa dạng về sản phẩm mà Cen Land còn 
thành lập nhiều công ty con và liên kết nhằm mở rộng 
thị trường, cánh tay nối dài của Cen Land tại các khu 
vực tiềm năng, xây dựng hình ảnh Cen Land phủ sóng 
toàn quốc. Các công ty này là mảnh ghép không thể 
thiếu trong hệ sinh thái vững mạnh của Cen. Một loạt 
các công ty cổ phần tại địa phương đã có những đóng 
góp ấn tượng trong thời gian qua. Cen Land có lợi thế 
khi sở hữu mạng lưới phân phối rộng khắp trên toàn 
quốc, lực lượng tư vấn và quản lý dự án giàu kinh ng-
hiệm, đội quân chủ lực Cen STDA, Cen CHS hùng hậu 
mạnh mẽ hàng đầu trên thị trường, cộng đồng đại lý bất 
động sản cá nhân Cyber Agent quy mô lớn nhất Việt 
Nam. Bên cạnh đó, Cenhomes.vn – nền tảng công nghệ 
BĐS tiên phong đã trở thành địa chỉ tin cậy cho các môi 
giới, khách hàng cũng như thị trường.

Cenhomes.vn cung cấp nền tảng để môi giới, các Cyber 
Agent và đối tác có thể linh hoạt làm việc theo phương 
thức online: check căn, mở bán, đặt cọc, làm việc với 
các bộ phận nguồn hàng và thủ tục…Đây là mắt xích 
quan trọng trong quá trình bán hàng, giúp hiện thực hóa 
những ước mơ của chủ đầu tư, khách hàng và đơn vị 
phân phối một cách thuận tiện, nhanh chóng. Công ty 
luôn lấy khách hàng làm trung tâm và là giá trị lợi thế 
của doanh nghiệp, từ đó phát triển các sản phẩm, dịch 
vụ phù hợp nhu cầu khách hàng, giúp hiện thực hóa 
các dự án của các chủ đầu tư bất động sản, giải quyết 
mọi vấn đề của khách hàng. Tại Cen Land, trải nghiệm 
của khách hàng luôn là ưu tiên số một, Cen Land luôn 
cam kết cung cấp cho khách hàng những sản phẩm 
BĐS ưng ý, giúp khách hàng nhanh chóng sở hữu căn 
nhà đúng mơ ước, đúng giá, đúng chất lượng, đúng tiến 
độ. 

Môi giới bất động sản là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của 
Cen Land, tuy nhiên khác với hoạt động môi giới bất 
động sản đơn thuần, từ nhiều năm nay Cen Land đã 
trở thành một doanh nghiệp chuyên cung cấp dịch vụ 
bất động sản. Ngoài hoạt động môi giới, triển khai phân 
phối dự án cho các nhà đầu tư, Cen Land còn tham gia 
tư vấn cho các nhà phát triển bất động sản thay đổi cơ 
cấu sản phẩm (định vị sản phẩm, quy hoạch tổng thể, 
diện tích, giá bán...) để phù hợp với thị hiếu của người 
mua; hỗ trợ khách hàng các dịch vụ sau giao dịch bất 
động sản như: vận hành, cho thuê, quản lý tài sản,… Cen 
Cuckoo, Cen X Space… cung cấp giải pháp hiệu quả 
trong lĩnh vực quản lý, vận hành BĐS căn hộ, khách sạn, 
văn phòng,… trên toàn quốc, hoàn thiện và củng cố vị trí 
số 1 của Hệ sinh thái dịch vụ BĐS Cen Land.

Với mục tiêu phát triển công ty nhanh và bền vững hơn 
nữa, trên nền tảng một hệ sinh thái dịch vụ bất động 
sản hàng đầu có mạng lưới bao phủ toàn quốc và quốc 
tế, Ban lãnh đạo của Cen Land đã đề ra chiến lược tái 
cấu trúc hệ thống và tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị 
bất động sản bằng các hoạt động bao tiêu, hợp tác đầu 
tư và đầu tư thứ cấp. 

ĐỐI TÁC TIN CẬY
Cen Land có quan hệ với hầu hết với các chủ đầu tư dự án lớn trên toàn quốc, 
đã phân phối trên 600 dự án trên toàn quốc và thường xuyên có trên 100 dự án 
đang phân phối trên hệ thống. Tùy theo tính khả thi của dự án và mối quan hệ với 
chủ đầu tư, Cen Land có thể đàm phán để trở thành nhà phân phối độc quyền 
hoặc không độc quyền trên cơ sở đảm bảo hoặc cố gắng nhất. Cen Land, với 
mạng lưới bán hàng sâu rộng, sẽ đưa sản phẩm tới khách hàng thông qua nhiều 
kênh khác nhau. Nếu khách hàng có bất kì phản hồi nào về dự án, Cen Land sẽ 
tổng hợp và đưa thông tin tới chủ đầu tư để đưa ra thay đổi cần thiết. Cen Land 
sẽ cùng các chủ đầu tư giới thiệu những dự án mới đặc sắc, đồng thời tham gia 
vào quá trình đóng gói sản phẩm để phù hợp với thị hiếu và nhu cầu của người 
mua nhà. Tư vấn, thiết kế, quy hoạch và Marketing giúp hồi sinh nhiều khu đô 
thị, đầu tư tài chính giúp chủ đầu tư thực hiện triển khai dự án đúng tiến độ. Cen 
Land luôn hỗ trợ và đồng hành cùng chủ đầu tư trong mọi giai đoạn, mọi diễn 
biến của thị trường để chủ đầu tư hiện thực hiện hóa ước mơ cho các khu đô thị 
luôn tràn đầy sức sống.

Đồng thời, với uy tín và 20 năm kinh nghiệm trên thị trường bất động sản Việt 
Nam, Cen Land sở hữu đội ngũ tư vấn bán hàng lâu năm và giàu kinh nghiệm 
giúp tư vấn cho chủ đầu tư các giải pháp thiết thực nhằm đưa ra các sản phẩm 
phù hợp đến tay khách hàng một cách nhanh nhất. Giúp quảng bá, đưa thương 
hiệu của chủ đầu tư tới gần hơn với khách hàng. Từ đó, ngày càng có nhiều chủ 
đầu tư sẵn sàng hợp tác chiến lược và giao dự án cho Cen Land phân phối độc 
quyền.

Hiện nay, Cen Land đang hợp tác chặt chẽ với các đối tác chiến lược như:

 - Hợp tác với các chủ đầu tư lớn, uy tín để cung cấp các sản phẩm có chất 
lượng tới khách hàng như Vinhomes, Novaland, Ecopark, SunGroup, Gamu-
da, Dabaco,…

 - Hợp tác chặt chẽ với các định chế tài chính như các ngân hàng lớn, các công 
ty chứng khoán, các quỹ đầu tư nhằm cung cấp các giải pháp tài chính hiệu 
quả cho khách hàng và các chủ đầu tư.

 - Đặc biệt, là công ty dịch vụ bất động sản hàng đầu tại Việt Nam, Cen Land 
đã chủ động hợp tác chặt chẽ với IPA quỹ đầu tư hàng đầu Việt Nam sở hữu 
hệ sinh thái tài chính và VNDirect – Công ty chứng khoán hàng đầu tại Việt 
Nam. Hiện tại, IPA là cổ đông chiến lược và nắm giữ 10% cổ phần của Cen 
Land. Sự hợp tác này tạo nên sức mạnh cộng hưởng nhờ phát huy được thế 
mạnh của cả hai bên, đem lại các giải pháp tài cính hữu ích cho các chủ đầu 
tư và nền tảng cho sự phát triển bền vững.

Với vị thế và quy mô lớn hơn trước rất nhiều, cùng chiến lược tăng trưởng đột phá nhưng vẫn đảm bảo sự phát triển 
bền vững, Cen Land sẽ tiếp tục là đối tác tin cậy của khách hàng, chủ dự án và các nhà đầu tư trong tương lai. Với 
tiềm lực tài chính dồi dào sau nhiều năm tích lũy cùng mạng lưới các đối tác tài chính chiến lược, Cen Land không 
chỉ còn là nhà môi giới đơn thuần mà còn là người đồng hành phát triển cùng các chủ dự án, sẵn sàng tài trợ cho 
các dự án từ giai đoạn sớm và đầu tư nhiều hơn để có lợi nhuận cao hơn, bền vững hơn.
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TINH THẦN THƯỢNG TÔN PHÁP LUẬT 
Là một trong những công ty hàng đầu trên thị trường môi giới bất động sản, Cen 
Land luôn đặt lên hàng đầu việc tuân thủ các quy định của pháp luật, đặc biệt là 
về báo cáo tài chính, thuế đầy đủ, thực hiện đúng trách nhiệm của doanh nghiệp. 
Có thể nói Cen Land năm 2022 đã hoàn thành xuất sắc việc tuân thủ pháp luật 
của mình. 

Bước vào năm 2023, với truyền thống sẵn có cùng một bộ phận Pháp chế vững 
chắc, Cen Land tiếp tục sẽ là một trong những doanh nghiệp thực hiện đúng 
trách nhiệm và hoàn toàn tuân thủ Pháp luật.

GIỮ VỮNG BẢN SẮC VĂN HÓA 
DOANH NGHIỆP 

Cen Land được đánh giá là nơi có môi trường làm việc lý tưởng, là một doanh nghiệp có 
văn hóa và bản sắc riêng. Trong suốt lịch sử xây dựng và phát triển của mình, văn hóa 
doanh nghiệp là một trong những vấn đề luôn được chú trọng phát triển và không thể 
thiếu ở Cen Land để tồn tại và phát triển về mọi mặt. Nhận thức được điều đó, Cen Land 
đã xây dựng văn hóa doanh nghiệp phù hợp, hoàn thiện và thực hiện nó một cách tận 
tâm. Cen Land luôn nỗ lực để nhân sự được làm việc trong môi trường và không gian 
thoải mái nhất, để phát huy tối đa năng lực và sáng tạo. Đó cũng là lý do vì sao Cen Land 
luôn tổ chức rất nhiều hoạt động, sự kiện. Đó là những hoạt động để gắn kết nhân sự lại 
với nhau, yêu và hiểu hơn về môi trường mình đang làm việc. 

Trong bối cảnh mới với rất nhiều sự thay đổi trên toàn cầu về kinh tế - văn hoá – xã 
hội – công nghệ - môi trường sống; Cen Land đã và đang xây dựng chiến lược 
chuyển mình mạnh mẽ để đáp ứng và tận dụng các cơ hội mới này; trong đó có 
một trụ cột chiến lược là về nguồn nhân lực và văn hoá doanh nghiệp, làm nền 
tảng tăng cường sự gắn kết với cán bộ và khách hàng với công ty. Cen Land đã 
có những chiến lược cụ thể để phát huy thế mạnh của từng nhân viên, tạo sự yên 
tâm giữa những biến động bằng cách duy trì lương bổng, phúc lợi, chế độ làm việc 
cũng như các chương trình gắn kết, các chương trình thi đua, các chương trình văn 
hóa thể thao, chăm sóc đời sống tinh thần của nhân viên dưới nhiều hình thức đa 
dạng khác nhau. 

Năm 2022, những hoạt động văn hóa chính của tập đoàn vẫn được triển khai đầy đủ. 
Đặc biệt, trong năm nay, nhân dịp kỷ niệm 20 năm thành lập, Cen Land tổ chức đại lễ 
hội “Hiện thực hóa triệu ước mơ” với sự hiện diện của những “tri kỷ” - những người đã 
luôn tin tưởng và đồng hành cùng Cen Land qua từng dấu mốc lịch sử. Không chỉ là 
một chương trình nghệ thuật được tái hiện bằng hình ảnh, âm nhạc, đại lễ hội còn là 
nơi chia sẻ và tôn vinh những câu chuyện thật, những con người thật. Đây cũng là cơ 
hội để các cá nhân, tập thể giao lưu học hỏi lẫn nhau nhằm tạo nên một tập thể vững 
mạnh. 

Trong quá trình phát triển với tốc độ cao như hiện nay không tránh khỏi những xáo trộn 
trong lực lượng nhân sự đòi hỏi ngoài việc tuyển dụng đúng người, Ban lãnh đạo Công 
ty còn được yêu cầu cao hơn trong việc hài hòa các mối quan hệ và dẫn dắt sự thay 
đổi. Cen Land luôn tập trung xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cao, làm chủ công 
nghệ và thị trường bất động sản. Cen Land tạo điều kiện để nhân viên có thể phát triển 
bản thân, nâng cao nghiệp vụ chuyên môn bằng các khóa học cho các nhân sự thông 
qua học viện Cen Academy như: Triển vọng Sales Bất động sản, Kỳ tài Sales Bất động 
sản, Quản lý Sales Bất động sản tài năng… Bên cạnh đó, Cen Land cũng chú trọng phát 
hiện và bồi dưỡng nhân tài ngành bất động sản khi luôn tạo điều kiện, hỗ trợ tài chính 
cho CBNV tham gia các khóa học, hội thảo... bên ngoài Cen Land để nâng cao nghiệp 
vụ chuyên môn.
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Hoạt động vì cộng đồng của Cen Land ngày càng tăng về quy mô cũng như chất lượng. Với phương 
châm: “Một doanh nghiệp tốt là doanh nghiệp luôn có những đóng góp lớn cho sự phát triển và an 
sinh xã hội, một điều rất quan trọng thể hiện sức khỏe của doanh nghiệp.” Với Cen Land, việc cống 
hiến và quyên góp cho xã hội luôn được toàn thể Ban lãnh đạo và CBNV đồng lòng thực hiện với 
quy mô lớn và xuyên suốt cả năm, tạo ra những dấu ấn khó quên và cảm động khi nhìn lại.

Năm 2023, hứa hẹn sẽ là một năm Cen Land và Quỹ Những tấm lòng Nhân ái hoạt động mạnh mẽ 
hơn cùng với đó là tiếp tục duy trì những hoạt động thiện nguyện xây nhà và các điểm trường tại các 
tỉnh vùng cao, hỗ trợ người lao động, những hoàn cảnh khó khăn, những hoạt động kêu gọi đóng 
góp từ tập thể CBNV nhà Cen, đồng thời kết nối với những nhà hảo tâm khác.

ĐÓNG GÓP BỀN VỮNG CHO CỘNG ĐỒNG XÃ HỘI
Với vai trò và trách nhiệm của một doanh nghiệp hàng đầu, Cen Land luôn tuân thủ 
tốt các quy định của pháp luật, đặc biệt là về chính sách thuế. Trong suốt quá trình 
hoạt động, Cen Land luôn hoàn thành đúng nghĩa vụ về thuế, nhiều năm liên tiếp 
được Cục Thuế Hà Nội tuyên dương, tặng bằng khen. Năm 2022, tổng số tiền thuế 
Cen Land nộp về ngân sách nhà nước là 412 tỷ đồng. 
Cen Land luôn nhận thức việc phát triển kinh doanh phải song hành với việc thực 
hiện tốt chính sách, pháp luật thuế. Việc chấp hành đúng và thực hiện đầy đủ nghĩa 
vụ thuế không chỉ là trách nhiệm, mà còn là niềm tự hào khi được đóng góp xây dựng 
đất nước

01 ĐÓNG GÓP VỀ TÀI CHÍNH

02 DẤU ẤN CỘNG ĐỒNG 

Cen Land cũng tích cực thực hiện trách nhiệm xã hội vì cộng đồng, coi đó là một trong 
những mục tiêu căn bản trong hoạt động của Công ty. Đây là nhiệm vụ được tập thể 
lãnh đạo, CBNV Cen Land quan tâm và dành nhiều thời gian và nguồn lực thực hiện. 
Trong chiến lược phát triển, Cen Land khẳng định trách nhiệm xã hội là 1 trong những 
giá trị cốt lõi mà Cen Land tập trung thực hiện. Đó không chỉ là tấm lòng, tình cảm 
hướng về cộng đồng mà còn được Cen Land xác định là trách nhiệm đối với đất nước.
Năm 2022 trải qua với nhiều khó khăn, Cen Land vẫn tiếp tục duy trì các hoạt động từ 
thiện - vì cộng đồng như: xây trường cho trẻ em vùng cao, giúp đỡ những hoàn cảnh 
khó khăn…

Tiếp nối hoạt động từ các năm trước, Quỹ Những tấm lòng Nhân ái trong năm 2022 
đã hỗ trợ Xây và bàn giao 1 căn nhà cho gia đình có hoàn cảnh khó khăn tại Phú 
Thiện, Gia Lai; Xây dựng, cải tạo nhà bán trú cho các em học sinh tại trường PTCS 
Nam Cao, huyện Bảo Lâm, tỉnh Cao Bằng bao gồm xây sửa lại phòng ở, làm mới 12 
nhà vệ sinh liền kề phòng ở, xây dựng hệ thống cấp thoát nước, làm mới 300m² sân 
chơi, xây cổng và tường rào; Xây sân trường và tặng quà cho các em học sinh điểm 
trường Pleihek – Trường PTDTBT Tiểu học Nay Der, Gia Lai với tổng kinh phí hơn 100 
triệu đồng.

CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA QUỸ TẤM LÒNG NHÂN ÁI 
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CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA QUỸ TẤM LÒNG NHÂN ÁI 

Khởi công xây trường PTCS Văn Cao, Bảo Lâm, Lâm Đồng Tặng xe cứu thương cho Sở Lao động Thương binh và Xã hội
tỉnh Quảng Nam

Khánh thành nhà bán trú trường PTCS Nam Cao, Bảo Lâm, 
Cao Bằng

Khánh thành trường THCS Lê Quý Đôn - Phú Thiện - Gia Lai

Bàn giao công trình sân trường điểm trường Plei Hek - Gia Lai

Bàn giao nhà cho hộ gia đình nghèo tại Phú Thiện, Gia Lai

Khánh thành điểm trường Bản Yên, tỉnh Điện Biên

Chương trình “Bữa cơm yêu thương” - nằm trong chuỗi hoạt động 
của cuộc thi Miss Bikini Cen Group 2022
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THAM GIA VÀO THỰC HIỆN CÁC MỤC 
TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG CỦA 

LIÊN HỢP QUỐC (SDGS)

STTSTT Tiêu chíTiêu chí Nội dung đã thực hiện trong Nội dung đã thực hiện trong 

năm 2022năm 2022

Kế hoạch thực hiện trong Kế hoạch thực hiện trong 

năm 2023năm 2023

11 Xóa nghèo Sau đại dịch, thị trường bất động sản 
sôi động trở lại khiến Cen Land mở 
rộng quy mô kinh doanh mang đến 
nhiều cơ hội việc làm mới cho người 
lao động trên toàn quốc.

Không ngừng hoàn thiện hệ sinh thái dịch 
vụ bất động sản và định hướng mở rộng kinh 
doanh ra quốc tế, Cen Land có cơ hội mang 
đến nhiều cơ hội việc làm với mức thu nhập 
cao cho người lao động.

22 Không còn 
nạn đói 

Cen Land liên tục đẩy mạnh các hoạt 
động thiện nguyện đến nhiều hơn các 
đối tượng yếu thế trong xã hội. 
Ngoài hoạt động xây trường tại vùng 
cao, năm 2022, Cen Land đã đến gần 
hơn với các mảnh đời yếu thế, trẻ em 
mắc bệnh hiểm nghèo thông qua 
chương trình: Hiến máu, Bữa cơm yêu 
thương, …

Duy trì hoạt động xây trường học cho trẻ em 
vùng sâu vùng xa sẽ tiếp tục được Cen Land 
đẩy mạnh trong thời năm 2023.
Bên cạnh đó, Cen Land sẽ đến gần hơn với 
các đối tượng dễ bị tổn thương nhất trong xã 
hội. Đặc biệt, các công ty con trong hệ thống 
của Cen Land cũng đẩy mạnh hoạt động 
thiện nguyện trong năm 2023.

33 Sức khỏe 
và có cuộc 

sống tốt

Cen Land là đơn vị đi đầu trong công 
tác chăm lo cho sức khỏe của nhân viên 
cũng như hỗ trợ cho cộng đồng như: 
mua BHYT theo quy định cho CBNV, 
mua bảo hiểm sức khỏe cho toàn thể 
nhân viên của mình. 

Năm 2023, các chính sách phúc lợi và chăm 
sóc sức khỏe cho nhân viên được Cen Land 
duy trì và liên tục đổi mới với nhiều hình thức 
khác nhau: BHYT bắt buộc, bảo hiểm sức 
khỏe toàn diện, tổ chức các chương trình rèn 
luyện sức khỏe,…

44 Chất lượng 
giáo dục 

Chất lượng chuyên môn đội ngũ môi 
giới của Cen Land đã phát triển vượt 
bậc với sự đào tạo thực chiến của các 
đơn vị cùng Học viện Cen Academy. 
Với cộng đồng, Cen Land mang giáo 
dục đến với các địa bàn khó khăn thông 
qua việc xây trường, hỗ trợ các thiết bị 
giáo dục,…

Năm 2023, chất lượng chuyên môn và kỹ 
năng của CBNV nhà Cen sẽ được phát triển 
toàn diện thông qua nhiều chương trình đào 
tạo mới: đào tạo nội bộ, thực chiến, du học,…
Với cộng đồng, Cen Land sẽ tiếp tục tìm 
kiếm các địa phương vùng sâu, vùng xa để 
hỗ trợ xây các điểm trường mới khang trang 
cho trẻ em ở các vùng này.

STTSTT Tiêu chíTiêu chí Nội dung đã thực hiện trong Nội dung đã thực hiện trong 

năm 2022năm 2022

Kế hoạch thực hiện trong Kế hoạch thực hiện trong 

năm 2023năm 2023

55 Bình đẳng 
giới  

Số lượng nhân sự nữ ở cấp quản lý 
không ngừng tăng lên và được tạo 
nhiều cơ hội thăng tiến trong công 
việc. Ngoài các chế độ, quyền lợi: 
thai sản, nuôi con nhỏ dưới 12 tháng 
thì các nữ Cenner còn có nhiều đặc 
quyền trong các ngày 8/3; 20/10;…

Liên tục đưa tới những chương trình nhằm 
đẩy mạnh bình đẳng giới, thấu hiểu phụ nữ 
và tạo các điều kiện tối đa để các nữ Cen-
ner có cơ hội phát triển trong công việc, cân 
bằng gia đình, cuộc sống. 

66 Công việc 
và phát 

triển kinh 
tế

Trong bối cảnh kinh tế năm 2022, Cen 
Land dù gặp nhiều khó khăn nhưng 
đã thể hiện được bản lĩnh của đơn vị 
hàng đầu thị trường. Các chiến lược 
kinh doanh đều mang lại những kết 
quả đáng ghi nhận. 

Năm 2023 mặc dù còn nhiều thách thức, 
nhưng Cen Land bằng bản lĩnh, kinh nghiệm 
20 năm đã có những chiến lược phát triển 
phù hợp. 

77 Công 
nghiệp, đổi 
mới và cơ 
sở hạ tầng

Năm 2022, Cen Land duy trì và không 
ngừng cập nhật công cuộc chuyển đổi 
số trong kinh doanh. Với nền tảng Cen-
homes.vn được cải thiện liên tục đã 
mang đến nhiều trải nghiệm và lợi ích 
cho khách hàng. 

Năm 2023, công cuộc chuyển đổi số sẽ 
được áp dụng toàn diện và có hệ thống trong 
toàn tập đoàn. Cenhomes.vn và Gianhadat.
cenhomes.vn tiếp tục là 2 nền tảng mang lại 
nhiều giá trị cho khách hàng.

88 Giảm bất 
bình đẳng

Năm 2022, Cen Land đã thực hiện đầy 
đủ và liên tục đổi mới các chương trình, 
chế độ phúc lợi cho nhân viên.

Năm 2023, Cen Land tiếp tục duy trì và nâng 
cao các chế độ phúc lợi cho nhân viên. 

99 Hợp tác để 
thực hiện 
hóa các 
mục tiêu

Năm 2022, Cen Land đã triển khai phân 
phối nhiều dự án trải dài trên toàn quốc 
với tổng giá trị lên tới hàng trăm ngàn tỷ 
đồng. Trong đó phải kế đến một loạt các 
dự án với các đối tác lớn như: Vinhomes, 
The Manor Central Park, Hinode Roy-
al Park, Gamuda Central, Nova World, 
Louis City,…

Năm 2023 với chiến lược kinh doanh mới, 
các đối tác của Cen Land sẽ được mở rộng 
hơn, cả trong nước và quốc tế. 
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Cen Land với vai trò và sứ mệnh của doanh nghiệp tiên 
phong, hệ sinh thái dịch vụ bất động sản số 1 luôn đề cao 
mục tiêu xây dựng và đóng góp tối đa cho xã hội, trong 
đó chú trọng bảo vệ môi trường, duy trì và phát triển môi 
trường sống bền vững cho các thế hệ tương lai. 

Mọi hoạt động kinh doanh, đầu tư, phát triển bất động 
sản cũng như quản lý của Cen Land đều hướng tới việc 
giảm thiểu ô nhiễm, tiết giảm năng lượng, giảm thiểu các 
tác động với môi trường. Việc này không chỉ góp phần 
vào hoạt động quản trị hiệu quả của công ty mà còn 
đóng góp cho sự vững bền của đất nước.

Đặc biệt, những phương án đổi mới, cải tiến trang thiết bị, ưu tiên sử dụng năng lượng xanh và thân 
thiện tại các dự án luôn được Cen đề cao áp dụng. Bảo vệ môi trường, kiến tạo cuộc sống xanh - sạch 
và cân bằng là một phần quan trọng trong phương châm hoạt động của ban lãnh đạo Cen Land cũng  
như đội ngũ nhân sự. 

Luôn ý thức được vai trò và trách nhiệm của mình, Cen Land sẽ tiếp tục nâng cao ý thức bảo vệ môi 
trường, chú trọng phát triển bền vững. Năm 2023, Cen Land sẽ tiếp tục duy trì những điều đã làm được, 
đóng góp nhiều hơn nữa cho hoạt động bảo vệ môi trường, sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả, 
góp phần phát triển môi trường bền vững. Cen Land sẽ luôn nỗ lực hết mình trong việc bảo vệ môi 
trường, đồng thời tuyên truyền ý thức này tới CBNV và các khách hàng.

BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
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09 BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 
CỦA CÔNG TY NĂM 2022
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ĐẠI DIỆN DOANH NGHIỆP
TỔNG GIÁM ĐỐC

CHU HỮU CHIẾN
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CÔNG TY CỔ PHẦN BẤT ĐỘNG SẢN THẾ KỶ
Hiện thực hóa ước mơ của bạn

Add: Tầng 1, Tòa B Sky City, số 88 Láng Hạ, 
Phường Láng Hạ, Đống Đa, Hà Nội

Tel: (024) 626 36 688

Email: info@Cenland.vn

Website: https://Cenland.vn/


